Rozdziat X

Monitoring i ewaluacja

Realizacja LSR bedzie podlega¢ statemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktére
pozwolg na szybka reakcje w przypadku zaistnienia probleméw lub zagrozen na kazdym etapie
wdrazania LSR. Badanie i analizowanie podejmowanych dziatan jest niezbedne do okreslenia czy LSR
jest wdrazana prawidtowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposéb funkcjonowania
stowarzyszenia przebiega w sposdb gwarantujgcy wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan.
Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz wdrazanie zaplanowanej LSR bedzie na biezgco
monitorowane i poddawane okresowym badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakosci
i efektywnosci dziatania. Ewaluacja jest konieczna do sprawnego i efektywnego wydatkowania
srodkéw publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych i jako$ciowych danych na temat strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu
weryfikacji zgodnosci przedsiewzieé/ projektéw z zatozonymi celami. Dotyczy to gtownie
monitorowania wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania w poszczegdlnych celach LSR oraz
harmonogramu i budzetu lokalnej strategii rozwoju. Monitoring spetnia funkcje wewnetrznej kontroli
realizacji LSR i funkcjonowania LGD, systematycznego sprawdzania czy wytyczone cele zostaty
osiggniete.

Zadania monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD to:

a. Kontrola: Monitoring ma na celu pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie, czy wszystkie
zaplanowane czynnosci przebiegajg zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD.

b. Sprawozdawczos¢: Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania sg analizowane i
wykorzystywane do przygotowywania raportow/sprawozdan okresowych i koricowych.

c. Zarzadzanie jakoscig: Zarzadzanie jakoscig oznacza czuwanie nad wypracowywaniem
pozadanych rezultatdw LSR, poréwnywanie ich adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie
dziatan zaradczych, gdy zidentyfikuje sie odstepstwa.

d. Zmiany: Wspomaganie procesu decyzyjnego, utatwia znajdowanie rozwigzan w sytuacjach,
kiedy zostaty zidentyfikowane zagrozenia, korekta plandéw, pozwala na wprowadzenie
koniecznych dziatan korygujacych (zmian i aktualizacji).

e. Ewaluacja: Efekty monitorowania beda kluczowym Zrédtem informacji dla biezacej oceny i
ewaluacji okresowej i koncowej.

Osoba odpowiedzialng za monitoring jest Dyrektor biura LGD, ktéry sporzadza sprawozdania
poétroczne w zakresie elementéw podlegajacych monitorowaniu. Sprawozdania sg przektadane do
akceptacji Zarzagdu LGD.

Ewaluacja jest oceng jakosci podejmowanych dziatal, mocnych i stabych stron dziatania. LGD planuje
i prowadzi proces ewaluacji sposobu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD w celu systematycznego
podnoszenia efektywnosci rezultatéw LSR oraz jakosci swoich dziatan i ustug prowadzonych przez biuro
LGD. W ramach dziatalnosci LGD bardzo wazng role odgrywajg dziatania informacyjne i doradcze
skierowane do szerokiej grupy odbiorcow tj. mieszkaricow obszaru dziatania LGD okreslone w planie
komunikacji.



LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych warsztatow refleksyjnych oraz
ewaluacje zewnetrzng w formie zleconego jednorazowego badania ewaluacyjnego. LGD planuje
takze przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim pétroczu 2024 i 2026 r.) oraz ewaluacji ex-post
(po zakonczeniu wdrazania strategii). Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach
poszczegdlnych badan ewaluacyjnych zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym.

Monitoring prowadzony bedzie w sposdéb ciggly od dnia zawarcia umowy o warunkach i
sposobie realizacji LSR do dnia zakoriczenia wdrazania strategii przez Biuro i Zarzad LGD. Elementami
podlegajgcymi monitorowaniu beda dane dotyczace: ogtoszonych naboréw wnioskéw, dziatan
informacyjnych okreslonych w Planie komunikacji, stopnia zainteresowania potencjalnych
beneficjentéw poszczegdlnymi naborami wnioskdw, stopnia wykorzystania budzetu LSR, stopnia
osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikéw realizacji celéw.

Ewaluacji podlegaé¢ beda m.in. nastepujgce elementy (kryteria ewaluacyjne): trafno$¢ — stopien
spojnosci  strategii z potrzebami mieszkancéw obszaru (mierzony jako zainteresowanie
whnioskodawcéw poszczegdlnymi naborami wnioskdw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi
LGD, a takze poziom jakosci udzielanego przez Biuro doradztwa), skutecznosé — stopien spdjnosci
tempa osigganych rezultatow (wskaznikéw rzeczowych i finansowych) z zatozeniami LGD, trwatos¢ —
na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach poszczegdlnych projektow, finansowanych ze srodkow
strategii, terminowos$¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w
obowigzujgcych aktach prawnych.

Dodatkowo na biezgco bedg prowadzone dziatania w zakresie ewaluacji wiasnej LGD. Wyniki badan
ewaluacyjnych w formie raportdw przygotowanych przez podmiot zewnetrzny bedg dla LGD
narzedziem do wprowadzania ewentualnych korekt w zakresie skutecznosci dziatan: w ramach
osiggania zatozonych celéw zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikdow LSR, realizacji zatozen
zgodnie z wymogami dokumentdéw zewnetrznych w tym z umowg o warunkach i sposobie realizacji
LSR, inicjatywy z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej w realizacje zatozen LSR (jako dowdd na
prawidtowg Sciezke obszardw interwencji, wyznaczanie celdw zgodnych z potrzebami i prowadzenie
dziatan komunikacyjnych), pozyskiwania wskaznikéw na obszarze LSR (jako dowdd na wybdr
prawidtowych projektéw grantowych i przyjecie wskazanych kryteriéw w ramach przedsiewziec).

Powyzsze kryteria ewaluacyjne bedg uzupetniane réwniez o kryteria wewnetrzne, dotyczace ewaluacji
wtasnej LGD. Rekomendacje zawarte w raportach ewaluacyjnych beda podstawg do aktualizacji LSR.
Ze wzgledu na partycypacyjny charakter zaréwno tworzenia jak i wdrazania LSR w proces ewaluacji
zostang wtaczone podmioty zaangazowane we wdrazanie interwencji lub zainteresowane jej efektami.
Dzieki temu w petniejszym zakresie mozliwa bedzie realizacja zasady partnerstwa. LSR podlegac bedzie
przez caty okres monitoringowi oraz ewaluacji. Jest to to skuteczny sposéb na powziecie dziatan w
przypadku wykrycia zagrozen i probleméw na kazdym etapie wdrazania strategii. Monitoring
prowadzony bedzie w sposdb ciggty od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do
dnia zakonczenia wdrazania strategii przez Biuro i Zarzad LGD.

W terminie do ostatniego dnia lutego kazdego roku LGD opracowywaé bedzie Samorzadowi
Wojewddztwa sprawozdanie z realizacji LSR za poprzedni rok, ktére zostanie przekazane Zarzadowi,
Radzie, Komisji Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkdéw. Przed
posiedzeniami organu decyzyjnego Biuro opracowywacé bedzie tabele niewykorzystanych kwot
finansowych oraz prognoze wskaznikdw w ramach wszystkich przedsiewzieé i osiggania celu strategii.

Monitoring sktada¢ bedzie sie takze z ankiet monitorujacych udostepnianych przez beneficjentéw po
zakonczonej realizacji projektu. Po kazdym zakoriczonym naborze (zakoriczeniu realizacji projektow z
naboru) Biuro opracowywac¢ bedzie sprawozdanie z realizacji naboru wraz z prognoza wskaznikéw
rzeczowych i finansowych pozostatych do korica realizacji LSR, przedktadane Zarzagdowi LGD.

Na podstawie ww. danych Biuro i Zarzad LGD beda mogty opracowac propozycje zmian w procesie
wdrazania strategii (w tym Planu Komunikacji) w ramach naprawy dziatan i eliminacji zagrozen. Tym



samym proponowane zmiany bedg przedstawiane lokalnej spotecznosci

przekazywane na Walne Zebranie Cztonkow.

oraz

LGD Inowroctaw przeprowadzi ewaluacje on-going (w drugim pétroczu 2024 i 2026 r.) oraz
ewaluacje ex-post po zakonczeniu wdrazania LSR.

Okres pomiaru wyniesie odpowiednio:
- od momentu wdrazania strategii do 30.06.2024 r. (dla ewaluacji w 2024r.),
- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do 30.06.2026 r. (dla ewaluacji w 2026r.),

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do dnia zakonczenia jej wdrazania (dla
ewaluacji ex-post.).

Podsumowane wynikdw w ramach badaid z ewaluacji zostang przedstawione w raporcie.
Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny, posiadajacy odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie w ewaluacji LSR.

Zrédto danych stanowig informacje pozyskiwane przez LGD (sktadane wnioski, karty doradztwa),
informacje sktadane w sprawozdaniu do Samorzadu Wojewddztwa, ankiety monitorujace
beneficjentow projektéw grantowych oraz dane z wizyt monitoringowych, opinii Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej, Rady, wnioskodawcdédw na podstawie narzedzi metodologicznych.

Raport z wioskami i rekomendacjami LGD dotyczacy poprawy jakosci implementacji LSR ostanie
udostepniony organom LGD oraz przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Na tej
podstawie Biuro i Zarzad LGD beda mogty opracowaé propozycje zmian w procesie wdrazania
strategii (w tym Planu Komunikacji). W przypadku wystgpienia problemdw, zostang wdrozone
dziatania naprawcze polegajgce na poprawie efektywnosci, ale takze mozliwos¢ zmiany LSR w

ostatecznie

zakresie budzetu, wskaznikow, kryteriow oceny i innych elementdow.
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