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Rozdziat |

Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw powstato w wyniku wspétpracy miedzysektorowe;j:
sektora publicznego, gospodarczego oraz spotecznego miasta Inowroctawia. Zostato ono zarejestrowane
w rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 29 pazdziernika 2015 r. pod numerem KRS:
000583354,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw posiada osobowos¢ prawng i dziata na podstawie
przepisdw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (j.t. Dz.U. 2020 poz. 2261), ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (j.t. Dz. U. z 2022 poz. 943), ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (j.t. Dz. U. z 2023 poz. 571),
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdllne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159),
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz Statutu. Ponadto Stowarzyszenie dziata na podstawie
wewnetrznych regulaminéw (Regulamin Rady, Regulamin pracy Zarzadu, Regulamin obrad Walnego Zebrania
Cztonkéw, Regulamin Biura LGD, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej, Regulamin Wynagradzania). Wtadzami
Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Rozdziat kompetencji
pomiedzy poszczegdlne organy LGD opisuje rozdziat IV Statutu.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajgcy dotychczasowe doswiadczenia grupy/jej cztonkéw
we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw powstato w wyniku wspdlnego dziatania réznych
Srodowisk, w tym wtadz publicznych, sektora gospodarczego oraz spotecznego miasta Inowroctawia. Jego celem
jest inicjowanie i podejmowanie dziatarh majgcych na celu wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricéw
objetych LSR. Aby przyczyni¢ sie do zniwelowania tych zjawisk konieczne jest zaktywizowanie lokalnej
spotecznosci, wzbudzenie aktywnosci obywatelskiej i tworzenie kapitatu spotecznego. W tym celu juz na poczatku
2015 r. rozpoczat sie proces budowy miedzysektorowego partnerstwa. Prezydent Miasta Inowroctawia wraz
z Petnomocnikiem ds. Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi i Mtodziezg prowadzili rozmowy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie utworzenia Lokalnej Grupa Dziatania na
terenie Inowroctawia oraz lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami i przedsiebiorcami w zakresie ich
uczestnictwa w LGD. 20 sierpnia 2015r. powstata grupa inicjatywna (23 podmioty-osoby fizyczne oraz osoby
prawne), ktéra na zebraniu zatozycielskim powotata Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw, przyjeta
Statut Stowarzyszenia, wybrata Komitet Zatozycielski oraz Zarzad i Komisje Rewizyjng. Rada Miejska Inowroctawia
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podjeta uchwate w sprawie przystgpienia Miasta Inowroctaw do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Inowroctaw 29 czerwca 2015 r. W Krajowym Rejestrze Sgdowym stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu
29 pazdziernika 2015 r. Kolejne organizacje i osoby zgtaszajg deklaracje uczestnictwa w LGD. Obecnie
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw liczy 48 cztonkdw.

Cztonkowie LGD posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji projektdw o zakresie podobnym do realizacji

LSR. Znaczna czes$¢ cztonkéw Stowarzyszenia realizuje projekty zwigzane z wykluczeniem spotecznym oraz
aktywizacjg zawodowg i spoteczng mieszkancéw (m.in. Miasto Inowroctaw poprzez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Biblioteka Miejska im. Jana Kasprowicza, Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka, Fundacja Ekspert-
Kujawy, Koto Inowroctawskie Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, a takie Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy, Stowarzyszenie ,,Mate Rzeczy” czy tez Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze oddziat Inowroctaw). Dodatkowo wiele podmiotdw realizowato projekty grantowe dziatajgc na rzecz
lokalnej spotecznosci, w ramach wzrostu aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow, co zostato
przedstawione w zatgczniku do wniosku na wybér LSR. Zrealizowane w latach 2016 -2022 projekty przez LGD oraz
cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw ujeto w zatgczniku do wniosku o wybdr LSR
(spetniajac kryterium 2.1, w tym 5 w partnerstwie (spetniajac kryterium 2.2)).
Podmioty sektora spotecznego realizujgce projekty grantowe w perspektywie 2014-2020, bedace jednoczesnie
cztonkami Stowarzyszenia, to wiele dziatajgcych preznie instytucji na terenie Miasta Inowroctawia. S3 to
organizacje skupiajgce sie wspieraniu dzieci, osdb bezdomnych, senioréw, kobiet, jak réwniez oséb z grup
w niekorzystnej sytuacji.

Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka prowadzi dziatalno$¢ na terenie Inowroctawia od 1993 r.,
ukierunkowang na szeroko rozumiane wsparcie dziecka i jego najblizszego srodowiska, jaka jest rodzina. W latach
2010 - 2020 organizacja prowadzita Schronisko Bezdomnych Kobiet oraz w latach 1998 - 2022 Swietlice
socjoterapeutyczng dla dzieci i mtodziezy. W ramach funkcjonowania tych placowek realizowane byty liczne
zadania publiczne wspétfinansowane ze Srodkéw Miasta Inowroctawia, Powiatu Inowroctawskiego, Wojewody
Kujawsko — Pomorskiego, Zarzadu Wojewddztwa i MRiPS. Natomiast w ramach , Dziatania w zakresie integracji
i aktywizacji spotecznej” Stowarzyszenia LGD Inowroctaw, w latach 2019 - 2022 TKOPD realizowat projekty
grantowe z EFS, prowadzac kluby miodziezowe oraz dziatania dla samotnych kobiet wychowujgcych dzieci, oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub ubdstwem. Obecnie w strukturach stowarzyszenia dziata osrodek
mediacyjny (od 2011 r.). Realizowany jest takze projekt zlecony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci (od 2012 r.)
finansowany z Funduszu Sprawiedliwosci, skierowany dla oséb pokrzywdzonych przestepstwem, ich rodzin oraz
Swiadkéw przestepstw. W ramach tego projektu osoby pokrzywdzone mogg skorzystaé z réznych form pomocy
np. psychologicznej, prawnej, mediacji, konsultacji psychiatrycznej, udziatu w grupach wsparcia, jak réwniez
z pomocy rzeczowej. Ponadto organizacja prowadzi spotkania rodzin z dzie¢émi w sytuacji okotorozwodowe;j
rodzicdw, a takze inne dziatania profilaktyczne wspierajace dzieci i mtodziez oraz ich najblizsze srodowisko.

Koto Inowroctawskie Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta dziata od ponad 20 lat i prowadzi m.in.
schronisko i ogrzewalnie dla bezdomnych mezczyzn oraz bank zywnosci. Realizowato wiele projektéw na rzecz
0s0b bezdomnych, m.in.: ,Rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych”, Opieka psychologiczna
i aktywizacja spoteczna bezdomnych oséb przebywajacych w Schronisku dla bezdomnych mezczyzn im. Sw. Brata
Alberta w Inowroctawiu”, ,Program wspierajgcy powrdt osdb bezdomnych do spotecznosci” - szkolenia
zawodowe i mieszkania treningowe, ,tamanie stereotypu osoby bezdomnej w srodowisku lokalnym”, ,Ochrona
zdrowia i zycia, aktywizacja zawodowa i spoteczna bezdomnych mezczyzn w Schronisku TPBA Kotfa Inowroctaw”.
W swoim doswiadczeniu oddolnym wspiera ze srodkdw unijnych osoby bezdomne, wykluczone spotecznie
z Inowroctawia. Wyzej wymienione organizacje reprezentujgce sektor spoteczny przyczyniaty sie do osiggania
zatozen LEADERA, oddolnie skupiajgc sie na wdrazaniu spotecznosci lokalnej na obszarze miasta Inowroctawia
w integracje i dziatania rozwoju terytorialnego.
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Sektor gospodarczy wchodzgcy w sktad LGD Inowroctaw réowniez zwiekszat wartosci dodane na gruncie
lokalnym. Zaréwno firma Lidia Stolarska ,,FOLID” jak i EDU FUN Agnieszka Stepniewska oferowaty wsparcie dla
dzieci i mtodziezy, ale réwniez dla oséb starszych z obszaru miasta. Wskazywano na problemy grupy docelowej
jakimi byty wykluczenia cyfrowe, alienacja, odseparowanie. Wynikiem dziatan wsréd uczestnikéw byto
podnoszenie aktywnosci spotecznej i efektywnosci spotecznej. Z kolej Przedsiebiorstwo Wielobranzowe GESAL
w ramach konkursu realizowanego przez podmioty inne niz LGD pochylito sie nad podniesieniem aktywizacji nie
tylko spotecznej, ale i zawodowej. tgcznie objeto wsparciem 60 osdb, ktére odbywaty szkolenia zawodowe oraz
staze.

Powyzsze przyktady dziatan podejmowanych przez cztonkéw Stowarzyszenia LGD Inowroctaw wskazuje,
iz istnieje konieczno$¢ wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Miasta Inowroctawia na lata 2021-2027
z uwzglednieniem nowatorskiego podejscia oraz aktualnych potrzeb.

W dniu 19 maja 2016r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw podpisato umowe
o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotfecznos¢ nr SZ-1V-
R.4.33.2.2016. Aby mdc zrealizowac zatozone cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Inowroctaw na lata 2014-2020, Stowarzyszenie realizowato nastepujgce projekty:

1. Pomoc na wsparcie przygotowawcze realizowane przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Inowroctaw na obszarze Miasta Inowroctawia, w ramach osi priorytetowej 11 Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢, dziatanie 11.1. Wtaczenie spoteczne na obszarach objetych LSR RPO WKP na lata 2014-2020
w okresie od 29.10.2015r. do 29.02.2016r.

2. ,Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i animacji’, nr projektu RPKP.11.01.00-04-0001/16, cel projektu:
Sprawne wdrazanie LSR, w tym realizacja planu komunikacji przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Inowroctaw w okresie od 01.03.2016r. do 31.03.2019r.

3. Projekt grantowy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw, nr projektu RPKP.11.01.00-04-
0026/17, cel projektu: Poprawa sytuacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw objetych LSR oraz zmniejszenie skali
wykluczenia spotecznego i ubdstwa w Inowroctawiu w okresie od 01.01.2018r. do 30.06.2023r.

4. ,Wsparcie na rzecz kosztow biezqcych i animacji — Il edycja”, nr projektu Nr RPKP.11.01.00-04-0005/19, cel
projektu: sprawne wdrazanie LSR LGD Inowroctaw, w tym realizacja planu komunikacji w okresie od 01.04.2019r.
do 31.03.2022r.

5. ,Innowacyjne projekty pilotazowe dla mieszkaricow Inowroctawia - | edycja”, nr projektu RPKP.11.01.00-
04-0011/22, cel projektu: pilotaz nowych projektéw na perspektywe 2021-2027 zwigzanych z rozwojem
spotecznym w Inowroctawiu wraz z ich przetestowaniem w okresie od 01.04.2022r. do 30.04.2023r.

W ramach powyzszych projektéow udato sie zrealizowaé zatozony plan komunikacji, a takze osiggng¢ wskazniki
oraz cele Strategii. Przeprowadzono 10 naboréw w ramach dofinansowania projektow grantowych, na dziatania
takie jak: aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i/lub dajagce nowe
umiejetnosci zawodowe i spoteczne), kluby miodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujgce m.in.
rowiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy), inne z obszaru aktywnej integracji
o charakterze srodowiskowym, dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej
i animacji spotecznej z wykorzystaniem m.in. lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej oraz
inne rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej. tgcznie przyznano
dofinansowanie na 63 projekty grantowe na tgczng kwote 3 212 798,52 zt. Oprdcz powyzszych projektow w 2020
roku ogtoszono konkurs 1/K/2020/Ino z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej w ramach projektéw
podmiotéw innych niz LGD w trybie konkursowym, z czego wybrano 4 projekty na kwote taczng 1 275 913,36 zt.
Projekty zostaty zrealizowane i zakoriczone, w tym ostatni z nich w grudniu 2022 roku. W ramach ogtoszonych
naboréw Rada LGD Inowroctaw spotykata sie przy wyborze i ocenie wnioskéw 8 razy w trakcie oceny wnioskow,
niejednokrotnie podczas kilkudniowych posiedzen. Wsparcie otrzymaty 797 oséb w trybie grantowym oraz 118
0s6b w trybie konkursowym. Skutecznos¢ i doswiadczenie pracownikéw oraz cztonkéw Stowarzyszenia
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w realizacji projektow, naboréw, prawidtowe stosowanie kryteriow oraz wzmozona praca pozwolity na osiggniecie
podwdjnej liczby zatozen, w tym spetniajgc zatozenia i cele przys$wiecajace aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow miasta Inowroctawia.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw na lata 2014
-2020 zrealizowano Plan Komunikacji, w tym osiggnieto od Il potowy 2016 roku do | potowy 2023 roku zatozenia
i cele takie jak: rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy,
kryteriach oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD, funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD, realizowanych
projektach (w tym rekrutacja do projektéw) oraz postepach we wdrazaniu LSR. Adresatami dziatan byli
beneficjenci, potencjalni beneficjenci, lokalna spotecznos¢ oraz wszystkie grupy defaworyzowane. Wykorzystano
wiele réznych srodkéw przekazu, chociazby prowadzenie i aktualizowanie strony internetowej, dokonywanie
wpisdw na portalach spotecznosciowych, prowadzono spotkania informacyjne, konsultacyjne, zamieszczano
ogtoszenia w lokalnych mediach, brano udziat w otwartych imprezach animujgcych organizowanych przez inne
podmioty, ale takze organizowano wtasne wydarzenia animacyjne.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw aktywnie wspierato spotecznosc lokalng, nie tylko
realizujgc wskazniki, ktére w Strategii zostaty opracowane w oparciu o diagnoze ankiet, czy tez analize SWOT.
Oczywistym jest, iz cel jakim jest poprawa sytuacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw objetych LSR oraz
zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego i ubdstwa w Inowroctawiu byt kluczowy. Jednakie w zakresie
animacji, zrealizowano 15 warsztatéw wtasnych z aktywizacji spotecznej, obejmujgc wsparciem 177 uczestnikow.
LGD jest zarzagdzana przez osoby o wysokich kwalifikacjach i bogatym doswiadczeniu w realizowaniu projektow
oraz zarzadzaniu kadrami. Dla skutecznej realizacji zadan Zarzad LGD zatrudnit pracownikéw biura LGD
o okresdlonych kwalifikacjach i doswiadczeniu. Wszyscy pracownicy biura LGD posiadajg wyksztatcenie wyzsze.
Realizowali réwniez projekty o tematyce aktywizacji spotecznej i zawodowej, nie tylko odnoszacej sie do
wdrazania LSR. Pracownicy Biura LGD uczestniczyli w wielu szkoleniach dotyczacych prawidtowego
funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania, jak i koordynowania projektéw odpowiadajgcych dziataniom
w Strategii. Podziat zadan pracownikéw biura szczegétowo okresla Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Inowroctaw, przyjety uchwatg Zarzadu LGD oraz zakres obowigzkéw pracownikéow biura. Do
dokonywania zmian w Regulaminie uprawniony jest Zarzad LGD. W celu zachowania wysokiej jakosci,
skutecznosci i efektywnosci pracy Biura LGD okreslony zostat plan szkoler pracownikdéw biura.

3. Ogélny opis struktury LGD zawierajgcy w szczegélnosci krotka charakterystyke jej cztonkéw
potwierdzajgcy, iz sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli
sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze innych grup szczegélnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR oraz mieszkancow.

Stowarzyszenie jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora
publicznego, gospodarczego oraz spotecznego, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze
publiczne, ani zadna z grup interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust.
3 lit. B rozporzadzenia 2021/1060. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢: - przedstawiciel sektora
publicznego: gmina, cztonek rady gminy, samorzgdowe jednostki organizacyjne gminy; - przedstawiciel sektora
spotecznego: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe, zwigzki zawodowe,
organizacje spoteczno-zawodowe rolnikéw, w tym kota gospodyn wiejskich B inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy
obywatelskie; - przedstawiciel sektora gospodarczego: podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, w tym
przedsiebiorstwa spoteczne i rolnikdow, a takie samorzad gospodarczy, w tym m.in. cechy branzowe, cechy
rzemiost, izby gospodarcze lub przemystowo-handlowe, izby rzemieslnicze, izby rolnicze. Warunki cztonkostwa
w LGD okresla Statut Stowarzyszenia. Kandydat na cztonka Lokalnej Grupy Dziatania sktada pisemng deklaracje
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i rekomendacje swojego srodowiska w ilosci minimum 10 oséb — w przypadku oséb fizycznych lub uchwate
organu stanowigcego zawierajgcg deklaracje o przystgpieniu do LGD — w przypadku oséb prawnych, natomiast
w przypadku mieszkancéw. O przyjeciu w poczet cztonkéw Stowarzyszenia decyduje Walne Zebranie Cztonkéw
na wniosek Zarzgdu w formie uchwaty. Od decyzji odmownej zainteresowanemu przystuguje prawo odwotania
do najblizszego Walnego Zebrania Cztonkdw, ktérego uchwata jest ostateczna.

Obecnie w sktad cztonkdéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw wchodzi 48 podmiotdw,
reprezentujgcych réznorodne sektory. Poprzez wykazywane doswiadczenie cztonkdw w podrozdziatach powyzej,
nie sposéb nie zauwazy¢, iz sg to cztonkowie, ktérzy prowadzg aktywne dziatania w zakresie aktywizacji
spotecznej i zawodowe] oraz wdrazania dziatan oddolnych na rzecz Miasta Inowroctawia. Nalezy tutaj wskazaé,
ze sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci. Poczgwszy od organizacji pozarzgdowych
skupiajacych sie na dzieciach i mfodziezy po podmioty wspierajace osoby w wieku senioralnym. Biorgc pod
uwage obecne zaangazowanie w dziatalnos¢, propagowanie i rozpowszechnianie dziatann oddolnych oraz
wieloletnig wspotprace przy realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju cztonkdéw Stowarzyszenia, zaktada sie
pogtebianie wspdtpracy i partnerstwa we wdrazaniu LSR na 2021-2027. Cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania
Inowroctaw w zaréwno swoich dziataniach wtasnych jak i na rzecz Stowarzyszenia przez wspotprace od 2015
roku kreujg plany rozwoju poprzez skupianie sie na najistotniejszych cechach obszaru objetego dziataniami LSR.
Poprzez tworzenie nowej Strategii oraz realizacji i wdrazania poprzedniej starano sie zachowac spéjnosc
pomiedzy stosunkami spotecznymi, ekonomicznymi, kulturalnymi, historig oraz tradycjg miasta Inowroctawia.
Stworzenie planu dla tego obszaru prowadzi do wskazania rozwigzan dla rozwoju. Dodatkowym aspektem jest
fakt podejmowania decyzji w ramach partnerstwa réznych sektoréw, biorgcych udziat w decyzyjnosci o procesie
przyznawania $rodkow na rozwdj. Poprzez réznorodnos¢ cztonkéw i ich rézne sektory, Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Inowroctaw w procesie podejmowania decyzji zachowuje parytety oraz nie dopuszcza
do sytuacji przewagi decyzyjnosci jednego z sektoréw czy tez grup intereséw sektoréw.

Zintegrowane podejscie planu rozwoju w Strategii zaktada realizacje dziatan zaréwno publicznych jak
i prywatnych. Wszelkie przedsiewziecia byly i beda realizowane w starannosci odnoszac sie do niezwykle
istotnych kwestii w dziedzinie ochrony srodowiska, pobudzania swiadomosci kulturowej, tozsamosci narodowej,
a takze poprawy wzajemnych stosunkdéw spotecznych. Indywidualizm dziatan wywodzgcych sie z wielu sektoréow
pozwala na aktywizacje dziatan w obszarze objetym LSR. Tym samym na uwadze nalezy mie¢ fakt wzmozonej
aktywnosci komunikacyjnej z uwagi na to, iz instytucje, organizacje, mieszkancy, ktérzy wchodzg w skfad
cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw majg mozliwosci uzywania narzedzi
komunikacyjnych w celach zaréwno zbierania danych dotyczgcych zapotrzebowania oddolnego potrzeb
mieszkancow, ale takze ich zaspokajania.

Tab. 1. Wykaz cztonkéw Stowarzyszenia LGD Inowroctaw

. . Reprezentowany
L.p. Nazwa podmiotu Osoba reprezentujaca
sektor
1 Miasto Inowroctaw Karol Legumina publiczny
2 Kujawskie Centrum Kultury Donata Tokon publiczny
3. Biblioteka Miejska im. Jana Kasprowicza Dorota Drobnik-Stefariska publiczny
4 Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka Krystyna Miklas spoteczny
5. Fundacja Rehabilitacja Bez Barier Leszek Malinski spoteczny
Fundacja BadZmy Razem — taczmy
6. Pokolenia Katarzyna Patasz spoteczny
7. Spdtdzielnia Socjalna ,, Twoje Smaki” Milena Czajkowska spoteczny
Fundacja Ekspert-Kujawy Tadeusz Osowiecki spoteczny
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9. Fundacja JUVENIA Rafat Mikotajczak spotfeczny
Okreg Kujawsko-Pomorski Zwigzku

10. < o 2 Piotr Bandurski spoteczny
Harcerstwa Rzeczypospolitej
Koto Inowroctawskie Towarzystwa Pomocy . L

11. L Wiestawa Paszkiewicz spotfeczny
im. Sw. Brata Alberta
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

12. . spotfeczny
Oddziat w Bydgoszczy
Polski Zwigzek Niewidomych Okreg , )

13. ) . Ryszard Grzeskowiak spoteczny
Kujawsko-Pomorski
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich )

14. . Anna Konczal spoteczny
Oddziat w Bydgoszczy

15. Stowarzyszenie Przyjaciét Budowlanki Stawomir Dolifski spoteczny

16. | Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy spoteczny
Towarzystwo Miast Partnerskich )

17. . Mariola Kaczmarek spotfeczny
Inowroctaw w Inowroctawiu
Fundacja Rozwoju Spoteczno- .

18. Jarostaw Napierata spotfeczny
Gospodarczego

19. | Stowarzyszenie ,,Mate Rzeczy” Marta Przybysz spoteczny
Polskie Towarzystwo Turystyczno-

20. ] v ) i . Barbara Kwiatkowska spotfeczny
Krajoznawcze Odziat w Inowroctawiu

21. | Anna Gondek Anna Gondek spoteczny

22. | Zbigniew Bonczak Zbigniew Bonczak spoteczny

23. Mariusz tukaszewicz Mariusz tukasiewicz spotfeczny

24, Paulina Fratczak Paulina Fratczak spoteczny

25. Dariusz Semenowicz Dariusz Semenowicz spotfeczny

26. Piotr Gondek Piotr Gondek spoteczny

27. Dominika Owczarzak Dominika Owczarzak spotfeczny

28. | Agnieszka Hotodniak Agnieszka Hotodniak spoteczny

29. Piotr Turowski Piotr Turowski spotfeczny

30. | Danuta Jaskulska Danuta Jaskulska spoteczny

31. Ewa Podogrodzka Ewa Podogrodzka spoteczny

32. | llona Przychocka llona Przychocka spoteczny

33. Krzysztof Wysocki Krzysztof Wysocki spoteczny

34. | Grzegorz Kaczmarek Grzegorz Kaczmarek spoteczny

35. Janina Dunaj Janina Dunaj spoteczny
Inowroctawskie Stowarzyszanie )

36. . i Anna Bejtka spoteczny
Bezpieczna Przystan

37. Andrzej Dargacz Andrzej Dargacz spoteczny
Janusz Niewiadomski Eurotherm Technika o )

38. Janusz Niewiadomski gospodarczy
Grzewcza

39. Lidia Stolarska "FOLID" Lidia Stolarska gospodarczy
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i .

40. L Anna Piotrowska gospodarczy
Kanalizacji Sp. z 0.0.

41. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Mariusz Kuszel gospodarczy
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sp.zo0.0.
42. | Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Marek Michalak gospodarczy
43. | Centrum Medyczne SIR-MED Sp. z.0.0. Matgorzata Sirko gospodarczy

Mobilne Centrum Sukcesu ,, Twoja . ,
44, o i i Kamilla Brzéoskowska gospodarczy
Przysztos¢” Kamilla Brzéskowska

45, Bank Spétdzielczy w Inowroctawiu Helena Ktosowska gospodarczy
Rafat Wiankowski Szkotfa Jezykéw ) )

46. L. ) Rafat Wiankowski gospodarczy
Obcych i Biuro Ttumaczen ,,ORBIS

47. Przedsiebiorstwo Wielobranzowe GESAL Eugeniusz Skoczynski gospodarczy

48. EDU FUN Agnieszka Stepniewska Agnieszka Stepniewska gospodarczy

* Stan na dziert 05.06.2023 r.
Podmioty, ktére nie wskazaty osoby reprezentujgcej, kazdorazowo podczas posiedzert Walnego Zebrania
Cztonkdéw zobligowane sg do przedstawiania petnomocnictwa na poszczegdlne posiedzenie.

4. Ogélna informacja o sktadzie organu decyzyjnego wskazujaca, ze ani wiadze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Zgodnie z § 25 Statutu Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD jest Rada, ktéra jest odpowiedzialna
za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewni¢, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategia. W skfad
rady zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 (zgodnie
z art. 33 ust. 3 lit. D rozporzadzenia 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021r.) z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodzg
przedstawiciele grup intereséw sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz w ktérych zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia w mys$l art. 34 ust.
3 lit. f Rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. (zgodnie z art. 33 ust. 3 lit. D rozporzadzenia
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021r.), ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR. LGD Inowroctaw bedzie
kazdorazowo dokfadaé wszelkich staran, aby zapewnié¢ cztonkostwo adekwatne do stwierdzonych grup
interesariuszy LSR, czy nie tylko przedstawicieli grup osdb w niekorzystnej sytuacji, ale takze innych grup
interesariuszy, w tym: przedstawicieli zdiagnozowanych na obszarze LSR grup oséb w niekorzystnej sytuacji,
przedstawicieli ludzi mtodych oraz przedstawicieli senioréw. Dodatkowo, zgodnie ze Statutem LGD, Rada
sktada sie z minimum 50% cztonkéw, ktérzy: posiadajg doswiadczenie w zakresie realizacji projektéow
wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych; co najmniej jedna osoba sposréd cztonkédw Rady powinna posiadac
udokumentowang znajomos¢é przynajmniej jednego jezyka roboczego UE (angielski, francuski lub niemiecki)
w stopniu umozliwiajgcym swobodne porozumiewanie sie; co najmniej potowe sktadu cztonkdw Rady stanowig
osoby zameldowane na pobyt staty na obszarze objetym LSR przez okres co najmniej 3 lat przed ich
powotaniem. Cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzgdu lub cztonkiem Komisji
Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrdd
Cztonkéw LGD. W sktad Rady wchodzg cztonkowie sposrdd cztonkdédw Stowarzyszenia, wybieranych zwykia
wiekszoscig gtosdow w obecnosci przynajmniej 1/3 liczby cztonkéw uprawnionych do gtosowania. W celu
prawidtowego dziatania Rady oraz podniesienia kompetencji i wiedzy jej cztonkéw, wezmg oni udziat
w szkoleniach dotyczacych zasad przyznawania pomocy w ramach LSR, procedur wyboru operacji i kryteriow
wyboru operacji, zapiséw LSR. Obecnie sktad Rady LGD Inowroctaw liczy 9 oséb. Ponadto w organie decyzyjnym
Stowarzyszenia znajduje sie 6 kobiet i 3 meziczyzn, w tym osoby starsze, takze przedstawiciele
zdiagnozowanych na obszarze LSR grup oséb w niekorzystnej sytuacji, przez co zostaje spetnione kryterium
premiowane w konkursie na wybdr LSR nr 3 — Reprezentatywnosé sktadu organu decyzyjnego LGD.
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Tab. 2. Sktad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw:

L. . Reprezentowany Przedstawiciel zdiagnozowanych na obszarze LSR grup oséb w
Lp. Imie i nazwisko . . -
sektor niekorzystnej sytuacji
1. i . przedstawiciel 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
Donata Tokon publiczny
spotecznym
Lidia Stolarska publiczny przedstawiciel seniorow
Matgorzata gospodarczy L
» przedstawiciel niepetnosprawnych
Malinska spotfeczny
4, . ., gospodarczy przedstawiciel rodzicdw samotnie wychowujacych dzieci oraz
Mariola Osinska L L .
spotfeczny dzieci i mtodziezy i kobiet
5. Helena Ktosowska gospodarczy przedstawiciel senioréw
6. Mariusz .. . ..
L spotfeczny przedstawiciel dzieci i mtodziezy
tukasiewicz
Piotr Turowski spoteczny przedstawiciel dzieci i mtodziezy
8. przedstawiciel kobiet oraz oséb zagrozonych wykluczeniem
llona Przychocka spotfeczny ) L,
spotecznym i seniorow
9. ) przedstawiciel 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
Krzysztof Wysocki spotfeczny
spotecznym

*Stan na dzien 05.06.2023 r.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym bez powielania informacji
zawartych w statucie i innych dokumentach wewnetrznych oraz mechanizmy w zakresie zarzadzania
pokazujgce zdolnos$¢ lokalnej grupy dziatania do realizacji strategii.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga odpowiednich zasobdow oraz kompetencji, niezbednych do udziatu
w procesie rozwoju lokalnego. Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie
kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzgdzania procesami rozwoju. Osoby petnigce funkcje w organach LGD
powinny cechowad sie odpowiednig wiedzg lub doswiadczeniem. Cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia powinni
spetniaé co najmniej jeden z wymogow: posiadac wyksztatcenie wyzsze lub srednie, legitymowac sie co najmniej 1
rokiem doswiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujacego, uczestniczy¢ w realizacji projektéw w ramach
funduszy unijnych. Ponadto, cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwo popetnione umyslnie. Cztonek Zarzadu nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej
ani Rady. Cztonkowie Rady LGD powinni spetnia¢ nastepujgce wymagania: posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub
Srednie, uczestniczy¢ w realizacji projektow w ramach funduszy unijnych. Podobnie, jak w przypadku cztonkéw
Zarzadu, cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ osobg skazang prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
popetnione umyslnie oraz nie moze byé rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej lub Zarzadu. Dodatkowo,
cztonkowie Rady LGD podlega wytaczeniu z udziatu w dokonywaniu oceny i wyboru operacji w razie zaistnienia
okolicznosci, ktére mogg wywotywaé watpliwosci co do jego bezstronnosci. Minimum 50% cztonkéw Rady
powinno posiadac¢ doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Biuro
LGD odpowiedzialne jest za prawidtowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia i sktada sie z nastepujacych
stanowisk pracy: Dyrektor Biura, Pracownik Biura, Koordynator ds. promocji i animacji. W celu prawidtowej
realizacji zadan finansowo-ksiegowych, Stowarzyszenie wspoétpracuje z biurem rachunkowym (outsourcing).
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Szczegdtowy zakres czynnosci i uprawnien kazdego pracownika okresla Regulamin Biura LGD oraz zakresy
obowigzkéw. Zaréwno uprawnienia, jak i obowigzki zatrudnionych oséb mogg zosta¢ zmienione badz
doprecyzowane przez Zarzad oraz mogg zosta¢ zmienione zgodnie z nowymi wymaganiami prawnymi. Pracownicy
biura w ramach obowigzkéw uczestniczyé beda w szkoleniach organizowanych dla kadry oraz organu decyzyjnego.

6. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i
aktualizacji oraz opisem gtéwnych kwestii, ktére sg w nich zawarte.

Stowarzyszenie LGD Inowroctaw okreslajg nastepujgce dokumenty:

- Statut Stowarzyszenia — uchwalany jest przez najwyzsza wtadze LGD tj. Walne Zebranie Cztonkdéw. Statut jest
najwazniejszym dokumentem wewnetrznym, regulujgcym zasady dziatania LGD;

- Regulamin Rady - dokument, okreslajgcy w jaki sposéb dziata organ decyzyjny Stowarzyszenia. Regulamin Rady
LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia;

- Regulamin pracy Zarzadu - dokument, okreslajgcy w jaki sposéb dziata Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin pracy
Zarzadu zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia;

- Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej - dokument, okreslajgcy w jaki sposéb dziata organ kontrolny
Stowarzyszenia. Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej LGD zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia;

- Regulamin obrad Walnego Zgromadzenie Cztonkdéw — dokument okreslajacy organizacje pracy oraz tryb
obradowania, ktéry uchwala Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia;

- Regulamin Biura LGD — dokument okreslajgcy zasady zatrudniania pracownikdw, uprawnienia dyrektora biura
oraz zadania poszczegélnych pracownikéw, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD,
uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz opis oceny
efektywnosci Swiadczonego doradztwa. Regulamin Biura zatwierdza Zarzad Stowarzyszenia.

Rozdziat Il

Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Zwiezty opis obszaru w szczegdlnosci zawierajacy liczbe i nazwy gmin, ich powierzchnie
i liczbe mieszkarncow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Niniejsza strategia bedzie realizowana na terenie jednego spdjnego terenu tj. w granicach miasta
Inowroctawia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Powierzchnia Inowroctawia wynosi 3042 ha, co stanowi
blisko 2,5% ogodlnej powierzchni powiatu inowroctawskiego. Pod wzgledem powierzchni gmina miejska jest
najmniejszg jednostkg administracyjng w powiecie. Lezy on w centralnej Polsce na skrzyzowaniu gtéwnych tras
komunikacyjnych i handlowych, ktére majg znaczenie dla gospodarski oraz turystyki Polski. Miasto potozone jest
w sasiedztwie duzych osrodkéw kulturalnych i gospodarczych — Torunia, Bydgoszczy oraz Wtoctawka.
Woraz z okolicznymi gminami tworzy powiat inowroctawski. Inowroctaw jest miastem petnigcym przede wszystkim
funkcje takie jak: osrodek uzdrowiskowy z rozbudowang siecig sanatoriow i oSrodek gospodarczy. W miescie
strefe przemystowg tworza mate oraz $rednie przedsiebiorstwa, chrakteryzujgce sie profilem produkcyjnym,
ustugowym oraz handlowym. Gtdwnym elementem przyrodniczym miasta jest Park Solankowy, ktory ma bardzo
duzg wartosc¢ rekreacyjng, estetyczng i uzdrowiskowa. Istotnym czynnikiem rozwoju Inowroctawia sg wystepujace
na terenie miasta wody lecznicze. Miasto Inowroctaw stanowi wazny osrodek uzdrowiskowy, turystyczno-
rekreacyjny, kulturalny oraz przemystowy. Umiejetnie tgczy charakter miasta uzdrowiskowego z funkcjg osrodka
gospodarczego. Grunty zabudowane i zurbanizowane w granicach administracyjnych miasta Inowroctawia zajmuja
51,1%, uzytki rolne 43,4%, a lasy 0,3% powierzchni miasta. Gruntdw pokrytych wodami jest 0,8% powierzchni.
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Obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw obejmuje cata gmine miejskg Inowroctaw
— piate co do wielkoéci miasto wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérego obszar zajmuje 30,42 km?2. W sktad
miasta wchodzg osiedla: Piastowskie (9776 mieszkarncéw, Matwy (2 849 mieszkaricow), Solno (5996
mieszkancow), Stare Miasto (15 345 mieszkancow), Szymborze (890 mieszkancow), Uzdrowiskowe (29 901
mieszkaricéw) Zrédto: Urzad Miasta Inowroctawia, dane na pobyt staty wg stanu na 2019 rok. Jak wynika
z udostepnionych przez Gtéwny Urzad Statystyczny informacji, liczba mieszkancow Inowroctawia wg stanu na
31 grudnia 2020 r. wyniosta 69 868, co stanowi 3,44% (2031 550) ludnosci Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego i 44,08% ludnosci powiatu inowroctawskiego (158 496).

Inowroctaw usytuowany jest na Kujawach, pomiedzy Notecig a Wista. Pierwsza wzmianka o ,MiesScie na
soli” pochodzi z 1185 roku. Okofo 1231 r. Inowroctaw zostat stolicg ksiestwa kujawskiego. Natomiast w 1238 r.
otrzymat z nadania ksiecia kujawskiego Kazimierza prawa miejskie odmiany magdeburskiej. Od 1267 r. pozostawat
stolicg samodzielnego ksiestwa kujawskiego. Od tego czasu miasto petnito funkcje centrum kulturalnego
i gospodarczego regionu, w $redniowieczu stanowito najwazniejszy osrodek polityczny i handlowy na pograniczu
polsko-krzyzackim. Do najwazniejszych zabytkéw Inowroctawia zaliczamy romanski kosciét Imienia Najswietszej
Maryi Panny przy ul. Biskupa Antoniego Laubitza 9. W XIX w. sptonat i wOwczas otrzymat nazwe ,Ruina”, ktéra
prosperuje do dnia dzisiejszego. Na poczatku XX w. Biskup Antoni Laubitz poczat starania o odbudowe tego
koéciofa. Swiatynie wzniesiono zapewne w koricu XIl wieku z fundacji ksiecia Leszka, wnuka Bolestawa
Krzywoustego. Orientowany, jednonawowy z zamknietym absydg prezbiterium i dwuwiezowym masywem
zachodnim, byt najwiekszg bazylikg redukowang (bez transeptu) w Europie Srodkowo-wschodniej. Do waznych
budynkéw nalezy takze gmach Sadu Powiatowego zbudowany z stylu neorenesansowym oraz neogotycki budynek
ratusza. Inowroctaw stanowi wazny osrodek uzdrowiskowy i turystyczno-rekreacyjny. W miescie znajduje sie
zespot uzdrowiskowo-wypoczynkowy potozony blisko centrum w zachodniej czesci Inowroctawia. Uzdrowisko
powstato w zwigzku z wystepowaniem na tym terenie solanek, ktore wykorzystuje sie w leczeniu schorzen
gérnych drég oddechowych, choréb krazenia i innych. Obstugg ruchu turystycznego i informacja turystyczng na
terenie miasta zajmuje sie Informacja Turystyczno-Kulturalna. Otrzymata certyfikat Polskiej Organizacji
Turystycznej przyznawany najlepszym, standaryzowanym jednostkom wspodtpracujgcym ze sobg na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym. Inowroctaw dysponuje preznie rozwinietg bazg turystyczng liczacg ok. 2400
miejsc noclegowych. W miescie zlokalizowane s3 3 hotele, wille, pokoje goscinne oraz sanatoria, co stanowi
1,9% wszystkich obiektow hotelarskich dostepnych w regionie. Obiekty sg bardzo dobrze wyposazone, hotele
i sanatoria dostosowane do oséb niepetnosprawnych. Ponadto w miescie zlokalizowane sg obiekty odnowy
biologicznej —profesjonalne obiekty spa. tacznie posiadaty one 159 miejsc noclegowych - 1,5% miejsc
znajdujgcych sie w zasobach obiektéw hotelarskich regionu. W spojrzeniu na klasy byty to obiekty klasy sredniej,
reprezentujgce hotele trzygwiazdkowe (1 obiekt), dwugwiazdkowe (1 obiekt), ale i obiekt oferujgcy wysoki
standard ustug i zakwaterowania - hotel czterogwiazdkowy- 1 obiekt. Na podstawie danych gminnych w 2020
roku - nie uwzgledniajgc kwater agroturystycznych - na terenie LGD dziatalno$¢ prowadzito 7 obiektow (16.
pozycja na tle wszystkich LGD; 1,7% obiektéw tego typu w regionie), gtéwnie w postaci pokoi goscinnych,
skupiajgcych tacznie 893 miejsca noclegowe, co stanowi 5,7% miejsc noclegowych dostepnych w obiektach
Swiadczacych ustugi hotelarskie, ale nie bedgcych hotelami. W 2020 roku w Inowroctawiu obiekty noclegowe
agroturystyczne nie prowadzity ustug hotelarskich. Na obszarze LGD otwartych byto 10 obiektéw noclegowych,
ktore posiadaty 1052 miejsca noclegowe - 3,6% wszystkich dostepnych miejsc w regionie. Baza sanatoryjna
w Inowroctawiu to nowoczesne placowki z szerokg bazg zabiegowa. Inowroctawskie sanatoria dysponujg
jednorazowo ok. 1800 miejscami. W ciggu roku w obiektach uzdrowiskowych leczy sie i rehabilituje w zakresie
kardiologii, reumatologii i schorzen uktadu ruchu oraz gastrologii ok. 34 tysiecy kuracjuszy. Sanatoria dysponuja
bazg leczniczo-rehabilitacyjng oraz hotelowa. Dla kuracjuszy organizowane sg imprezy kulturalne oraz wycieczki
autokarowe do okolicznych miejscowosci, a w Parku Solankowym w sezonie wiosennym i letnim organizowanych

jest kilkadziesigt imprez kulturalnych, rekreacyjnych i promocyjnych. W zwiazku z wydtuzaniem sie Zycia ludzi
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i postepujacym procesem starzenia sie spoteczenstwa, liczba kuracjuszy przybywajacych na turnusy wzrasta.
Nasilanie problemu choréb cywilizacyjnych sprawia, ze wzrasta swiadomos$¢ zdrowotna i popyt na ustugi
uzdrowiskowe, sanatoryjne. Co wiecej, medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna stanowig jedng
z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ramach ktérej planowany jest rozwdj ustug
turystycznych i turystyki medycznej bazujgcej na potgczeniu oferty leczniczo-sanatoryjnej i odnowy biologicznej
z zasobami kulturalnymi i przyrodniczymi. W 2013 r. otwarta zostata w uzdrowiskowym Parku Solankowym
Pijalnia W&d- Palmiarnia Inowroctawianka. Pijalnia wod - dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych
- wpisuje sie pod wzgledem architektonicznym w istniejgcg zabudowe Solanek. Park Solankowy ma powierzchnie
ok. 85 ha i mieszczg sie w nim wszystkie obiekty uzdrowiskowe i sanatoria, teznia solankowa, pijalnie waéd
mineralnych z wtasnych Zrédet, palmiarnia, solankowy basen rekreacyjny Inowroctawska Terma, muszla
koncertowa, teatr letni i tereny rekreacyjne, w tym m. in. korty tenisowe, park linowy i sitownia plenerowa,
grillowisko, ogrody zapachowe z altang, oczko wodne z plazg. Park Solankowy stanowi miejsce wypoczynku
i aktywnosci zaréwno mieszkancow jak i kuracjuszy oraz turystéw. Najwiekszg atrakcjg stanowi teznia solankowa,
drugie w Polsce najwieksze inhalatorium i jedno z nielicznych w Europie. Na tezniach odwiedzajgcy mogg
skorzysta¢ z tarasu, natomiast w otaczajagcym plenerze odbywajg sie imprezy kulturalne oraz artystyczne.
Inowroctaw stanowi takze atrakcyjne miejsce dla kolarzy i biegaczy, posiadajac sciezki przeznaczone dla chetnych.
Szczegdlnie warto zwrdcié uwage na istniejgce wazne szlaki turystyczne: Szlak Piastowski, Szlak Powstancéw
Wielkopolskich oraz Szlak Kasprowicza i Przybyszewskiego. Mtodzi mieszkancy Inowroctawia zostali zapytani o to,
w jaki sposdb chcieliby spedzaé¢ czas wolny w miescie. Na to pytanie najwiecej z ankietowanych wskazato
rowerowe wycieczki (25%), jednoczesnie wykazano, ze najstabszg strong Inowroctawia jest mato miejsc dla
dzieci i mtodziezy. Najczesciej badani wskazywali, ze obszar jest przyjazny dla przyjezdnych, jednakie
niewykorzystywane sg miejsca w miescie oprocz Solanek. Przyktadowo obszar przy rzece Noteé, ktora jest jedna
z mato wykorzystywanych atrakcji turystycznych. Nasuwa sie tu wniosek, iz nalezy wykorzystaé turystyczne
i rekreacyjne walory miasta, aby stworzy¢ atrakcyjng oferte spedzania wolnego czasu dla mieszkancow,
z uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Na rozwdj Inowroctawia i okolic od wiekdw wptyw miata sél. Stolica Kujaw
Zachodnich zwana jest czesto "miastem na soli", gdyz lezy na poteznym wysadzie solnym wyrastajgcym 10-20 m
ponad srednig wysokos$¢ (ok. 90 m n.p.m.) Réwniny Inowroctawskiej. Z solg wtasnie zwigzane sg tradycyjne,
lokalne produkty Inowroctawia, np. woda mineralna ,Inowroctawianka Kujawska" to naturalna woda mineralna
o bogatych walorach zdrowotnych i smakowych. Dostepna jest on chociazby w Pijalni Wéd Mineralnych
w inowroctawskim Parku Solankowym. Walory lecznicze wody sg wykorzystywane w inowroctawskiej termie
i w sanatoriach zlokalizowanych w Parku Solankowym miasta Inowroctawia. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
od poczatku 2012 roku jest regionem cztonkowskim Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego,
w ramach ktoérej funkcjonuje regionalna sie¢ Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze. Cztonkami regionalnej sieci
sg mate i $rednie firmy branzy rolno-spozywczej — producenci i dystrybutorzy zywnosci, w tym gospodarstwa
rolne, gospodarstwa agroturystyczne, przedsiebiorstwa rybackie, restauracje i inne punkty gastronomiczne oraz
sprzedawcy hurtowi i detaliczni. W 2015 roku prawo do postugiwania sie marka sieci regionalnej Dziedzictwo
Kulinarne Kujawy i Pomorze uzyskata firma INPOL Gronikowscy z Inowroctawia, produkujgca m.in. krowke
kujawska.

2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujaca
spéjnosé przestrzenng obszaru objetego LSR.
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Obszar objety niniejszg strategia
obejmuje teren jednej gminy — miasta Inowroctawia, zatem obejmuje jedng wspdlnote samorzadows i przede
wszystkim ten aspekt decyduje o spéjnosci spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej. Specyficzny stopien
spdjnosci Inowroctawia wynika z jego charakteru uzdrowiskowego. Inowroctaw jest miastem nizinnym, zwanym
miastem soli, ktdry cechuje zielony profil miasta. Potozony jest na Rowninie Inowroctawskiej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w trdjkacie wiekszych osrodkéw prezydenckich (Torunia i Bydgoszczy). Panujacy na
nizinach klimat bodZcowy, nie wystepuje w miescie, na co wptywa Park Solankowy z prozdrowotnym
mikroklimatem. Historia , Solanek” siega 1875 roku, w ktdrym z inicjatywy Zygmunta Wilkonskiego zatozyt spétke
akcyjna, co skutkowato budowg obiektéw kagpielowych i parku. Miejsce to znane ze swoich wtasciwosci oferuje
leczenie solanka, czy tez borowing. Do dnia dzisiejszego teren ten jest przeznaczony na obiekty uzdrowiskowe w
tym sanatoria, wille i pensjonaty. Popularnosé wsrdd mieszancom kuracjuszy i turystéw tego miejsca pozwolita na
zagospodarowanie zachodniej czesci Inowroctawia w dzielnice uzdrowiskowa.
W Solankach mieszczg sie teznie solankowe, ktére znajdujg sie w otoczeniu parku i zabytkowej zabudowy zdroju.
Teznie o dtugosci 300 metrow i 9 metréw wysokosci tworzg ksztatt wielobokdéw. Na samej gorze znajduje sie taras
widokowy, z ktérego mozna podziwia¢ miasto i okolice. Dzisiejsze Uzdrowisko funkcjonuje w ramach Uchwaty nr
XLVI/657/2010 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 27 wrzesnia 2010 r. w sprawie uchwalenia Statutu
Uzdrowiska Inowroctaw oraz Uchwate nr XVI1/230/2011 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 22 grudnia 2011 r.
zmieniajgca Uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Uzdrowiska Inowroctaw. Wystepujgce w miescie ztoza soli
kamiennej, ktére odkryto juz w sredniowieczu zdeterminowaty charakter miasta. W Inowroctawiu otwarto Stata
Wystawe Solnictwa, ktéra w 2011 roku uczcita 25 lecie zakonczenia eksploatacji z16z w Kopalni Solno. Wystawa
miesci sie w Teatrze Miejskim i funkcjonuje w dziesieciu salach, przedstawiajgc inowroctawskie solarstwo na
przestrzeni wiekéw. Rozwinieta funkcja przemystowa (przemyst chemiczny, wydobywczy) wptywa na osigganie
wysokich wskaznikdw gospodarczych, m.in. w wielkosci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca.
Waznym dla rozwoju miasta podmiotem jest takze garnizon wojskowy - Garnizon Inowroctaw, w ktérego sktad
wchodzg nastepujace jednostki: 1. Brygada Lotnictwa Wojsk Ladowych, 56. Baza Lotnicza, 2. Inowroctawski Putk
Inzynieryjny im. Jakuba Jasiriskiego oraz placéwka Zandarmerii Wojskowej i Centrum Rekrutacji Wojskowej. Trwa
rozbudowa garnizonu. Inwestycje majg zwigzek z utworzeniem w Wojskach Lgdowych nowoczesnego, wysoce
mobilnego zwigzku taktycznego, jakim jest 1 Brygada Lotnictwa. Jej dowddztwo miesci sie witasnie
w Inowroctawiu. W badaniach ankietowych mieszkancy okreslali, co podoba im sie w miescie oraz co jest jego
stabg strong. Z analizy wynika, iz 26% ankietowanych wskazuje wtasnie Park Solankowy jako jeden z elementéw
pozytywnych w Inowroctawiu. Z kolei idac dalej 21% oséb wskazato Uzdrowisko, a 11% lokalizacje
Inowroctawia. W stabych stronach jednakze wiele oséb wskazuje, iz uwage nalezy zwrdci¢ na estetyke miasta,
w tym: obszar Osiedla Matwy i tereny przy rzece Noteé, ktore pozostajg wedtug badanych opuszczone, stan
czystosci ulic i chodnikéw, a takze mato parkingéw (na terenach w centrum miasta oraz osiedli mieszkaniowych).
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Wskazywane byty takze stabe strony takie jak zta komunikacja miejska, dokfadniej rzecz ujmujac nie
dopasowana do wszystkich czesci miasta, a takze komunikacja miedzymiastowa i braki potaczen do waznych
miast w Polsce. Dodatkowym aspektem pozostajg problemy ze starymi kamienicami, ktérych wtasciciele prywatni
nie dbajg o estetyke obiektow. Od 17 lipca 2017 roku otwarta zostata obwodnica Inowroctawia w ciggu drogi
krajowej 15 i 25, liczgca ponad 25 km. Omija miasto od wschodu i znacznie skraca czas przejazdu na trasie Torun —
Poznan. Ogranicza tez natezenie ruchu w miescie i przyczynia sie do podniesienia jakosci zycia jego mieszkancow.
Jednakze techniczna jakos¢ czesci dréog w Inowroctawiu nie odpowiada normom, a powierzchnie nie s3
odpowiednie do duzego natezenia ruchu drogowego, co przyczyni¢ moze sie do niskiego poczucia bezpieczenstwa
wsrdod uzytkownikéw drég. W ankietach wskazywano na -brak poczucia bezpieczenstwa oraz przestepczosc.
Do miejsc takich w Inowroctawiu nalezy teren srédmiescia, ktory jako centralny punkt miasta wymaga wktadu
nie tylko w aspekcie poprawy estetyki Rynku, ale takze ulic i obiektéw z przetomu XIX/XX wieku, znajdujacych
sie na catym wskazanym obszarze. Zauwazalny jest w tym miejscu najwyzszy wskaznik osdb korzystajacych
z pomocy spotecznej, a takze wystepuje przewazajgca liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz wieksza
przestepczos$é. W Inowroctawiu jest okoto 30 tysiecy mieszkan, w tym okoto 12% stanowia zasoby komunalne.
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosi okoto 56 m2. Dane statystyczne GUS wskazujg,
iz w zasobach komunalnych Inowroctawia w 2020 roku dostepnych byto 3263, w tym 465 lokali socjalnych.
Jednakze wiele z tych mieszkan wymaga remontéw (w 2020 roku odbyto sie ich tacznie 30) i wykazywane jest
duze zuzycie techniczne. S3 to lokale komunalne w budynkach stanowigcych wtasnos¢ miasta i lokale
zlokalizowane w budynkach wspdlnot mieszkaniowych, a takze budynki prywatne, ktédrymi Miasto zarzadza
w ramach prowadzenia cudzych spraw bez zlecenia. Najgorszy stan techniczny budynkéw wystepuje
w Srédmiesciu i osiedlu Stare Miasto, s3 to budynki wybudowane przed 1939 r., wyeksploatowane i w bardzo
ztym stanie technicznym. Do kolejnych obszaréw zdegradowanych zalicza sie w miescie jednostki strukturalne
takie jak: dawne Osiedle Lotnicze i Osiedle Torunskie, Matwy i czes¢ Osiedla Uzdrowiskowe. Obszar
zdegradowany zamieszkuje tacznie okoto 40% ogdlnej liczby mieszkarncéw Inowroctawia. Jego powierzchnia
stanowi okoto 20% powierzchni miasta.

Rozdziat Il

Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Inowroctaw wypracowana zostata przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, w ktérej sktad wchodza
przedstawiciele lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych, mieszkancdw oraz przedstawicieli wtadz
publicznych. Przy opracowywaniu dokumentu korzystano z zaangazowana, wiedzy i doswiadczenia lokalnych
partneréw, w tym cztonkdw organizacji. LSR zaprojektowana zostata z uwzglednieniem lokalnych potrzeb,
zaktadajgc tworzenie sieci kontaktow oraz wspétprace. Kazdorazowo na kazdym etapie kluczowym prac nad LSR
mieszkancy byli informowani o konsultacjach indywidualnych w biurze, mozliwosci udzielenia wywiadu
indywidualnego, uczestniczenia w spotkaniach konsultacyjno-partycypacyjnych, panelach dyskusyjnych, udziatu w
badaniach ankietowych oraz przystgpienia do grupy roboczej. Osoby zainteresowane miaty mozliwos¢ witaczenia
sie w dowolnym momencie w opracowywanie dokumentu. W gtdwnej mierze skupiono sie na problemach lokalne;j
spotecznosci oraz mozliwosciach ich rozwigzania. Poddane byty dyskusji rowniez aspekty takie jak: inicjatywy
i projekty najbardziej potrzebne mieszkaricom; do kogo przede wszystkim powinny by¢ kierowane dziatania
w ramach poszczegdlnych inicjatyw i projektow, czy tez dziedziny, ktére wymagajg pilnej interwencji. Wszelkie
formy partycypacji zaréwno na etapie tworzenia strategii jak i wdrazania jej uwzgledniajg zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie
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Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasady rownosci kobiet i meiczyzn; zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami; zgodnosci dziatan z celem wspierania zrwnowazonego rozwoju okreslonego w art.
11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takie porozumienia
paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”. Dodatkowo stosowane metody i narzedzia byty dostosowane do
zréznicowanych potrzeb oséb uczestniczacych w przygotowywaniu strategii tak, aby proces byt otwarty jak tylko
to mozliwe, nie wykluczajac zadnej grupy spotecznej, np. mtodziezy i oséb starszych, ktérzy mogq miec problem
z podrézowaniem, lub oséb z ograniczeniem czasowym np. miodych rodzicow. Podczas wszystkich metod
partycypacyjnych stosowano zasady rownosci szans kobiet i meiczyzn i niedyskryminacji, a takze dbano
o dostosowanie miejsca oraz czasu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i oséb pracujacych oraz rodzicow
wychowujacych dzieci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru LSR zastosowano zrdzinicowane metody
partycypacji spotecznej na kazdym kluczowym etapie prac. Zastosowane zostaty nastepujgce metody i narzedzia
badawcze: otwarte spotkania konsultacyjne, spotkania konsultacyjno-partycypacyjne (z panelami
dyskusyjnymi), grupa robocza, konsultacje na stronie internetowej, punkt konsultacyjny w biurze LGD
Inowroctaw, wywiady indywidualne, badania grupowe (fokusowe): badania ilosciowe, desk research — analiza
danych zastanych, ankiety on-line oraz w wersji papierowej zaréwno do dzieci i mtodziezy. Podstawowymi
celami wykorzystywanych metod byty: identyfikacja probleméw na obszarze miasta Inowroctawia, diagnoza
potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci, zebranie danych statystycznych gromadzonych przez poszczegélne
jednostki administracyjne, zdefiniowanie i opisanie zjawisk wykazywanych w nieoficjalnych danych, majacych
wplyw na sytuacje mieszkancéw, zdefiniowanie potencjatu i szans rozwoju dla obszaru Inowroctawia, odkrycie
potencjatu organizacyjnego i systemu wsparcia. Metody i narzedzia przystuzyly sie do diagnozy obszaru oraz
potrzeb lokalnej spofecznosci przy uzyciu partycypacyjnych metod wtgczajgc wszystkie sektory z terenu
Inowroctawia. Dobdér narzedzi i metod partycypacji podyktowany byt checig wypracowania realnych wnioskéw
i zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Na kazdym etapie prac uzywane metody i narzedzia pozwalaty na
uzupetnianie sie oraz dostarczaty komplementarnych informacji. W przygotowywaniu LSR uwzgledniono badania
oraz dane statystyczne a takze ewaluacyjne. Opracowanie oparte byto na pogtebionej wspdtpracy mieszkancow,
sektora spotecznego, gospodarczego oraz publicznego oraz w catosci wyksztattowane przez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw wraz z interesariuszami, cztonkami Stowarzyszenia, mieszkaricami,
partnerami i podmiotami dziatajgcymi na terenie miasta oraz jednostkach samorzadu terytorialnego tak, aby
dzieli¢ sie informacjami, wiedzg, doswiadczeniem, celami, zadaniami i zasobami wraz ze zrozumieniem zakresu
prac i odpowiedzialnosci. LSR nie byta tworzona przez podmiot zewnetrzny.

Wykaz poszczegdlnych metod partycypacji, implementowanych podczas kazdego kluczowego etapu
tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju Inowroctaw:

1. Otwarte spotkania konsultacyjne dla mieszkancéw: Formuta ta byta wykorzystywana w celu okreslenia
kluczowych probleméw wystepujgcych na obszarze LSR oraz w ramach diagnozy spotecznej i gospodarczej,
a takze okreslenia potrzeb mieszkancow. Podczas spotkan przestawiono idee rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos$¢ (RLKS), tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) oraz funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Na tym etapie szczegdlnie dyskutowano
potrzeby lokalnej spotecznosci oraz proponowane dziatania i mozliwosci wynikajgce ze strategii. 10 spotkan
odbyto sie w 2022 roku w terminach: 10.06.2022r., 26.08.2022r., 07.09.2022r., 08.09.2022r., 12.09.2022r.,
13.09.2022r., 15.09.2022r., 19.09.2022r., 27.09.2022r., 28.09.2022r. Spotkania organizowane byty zaréwno
w siedzibie LGD Inowroctaw, ale takze docierajgc do miejsc, w ktérych spotykajg sie mieszkancy z zachowaniem
réwnosci szans i niedyskryminacji, chociazby we Flandrii, Srodowiskowym Domu Samopomocy, Domu Dziennego

Pobytu ,Zyczliwa przystan” oraz w przystani ZHR. tacznie w spotkaniach uczestniczyto 154 osoby, z czego 1
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osoba brata udziat dwukrotnie. LGD pozyskato 155 ankiet dotyczacych badan nad diagnoza potrzeb
mieszkancéw. Informacje o mozliwosci uczestniczenia w spotkaniach byly ogtaszane przez strone internetows,
media spotecznosciowe, informacje w jednostkach samorzaddw, organizacjach pozarzagdowych oraz pocztay
pantoflowa (ktéra réwniez jest skutecznym narzedziem komunikacyjnym). Spotkania byty prowadzone w ramach
realizowanego projektu ,,/Innowacyjne projekty pilotazowe dla mieszkaricdw Inowroctawia — | edycja”.

2. Spotkania konsultacyjno-partycypacyjne (z panelami dyskusyjnymi): Formutfa ta zostata zastosowana
kazdym kluczowym etapie prac nad LSR, zapraszano do wspdtpracy wszystkie sektory. Kazdorazowo informacje
podawane byty publicznie do wiadomosci: przez strone internetowa, facebook, ogtoszenia na tablicach ogtoszen
Urzedu Miasta, stupy ogtoszeniowe, informacje w siedzibach cztonkdédw Stowarzyszenia, pisemnymi zaproszeniami
(do Zarzadow Osiedli Inowroctawia) oraz tablice ogtoszen w MOPS-ie. Spotkania z panelami dyskusyjnymi byty
otwarte i zapewniaty mozliwos$¢ konsultacji i podejmowania dyskusji przez wszystkie sektory. Byto to kluczowe
narzedzie, ktére stuzyto do wypracowania diagnozy spotecznej, gospodarczej, okreslania grup docelowych, celéw
i wskaznikéw, planu dziatania, zasad wyboru kryteridw, ustalania zasad monitoringu i ewaluacji i planu
komunikacji. Odbyto sie 6 spotkan w terminach: 27.01.2023r., 09.02.2023r., 10.02.2023r., 26.04.2023r.,
11.05.2023r., 16.05.2023r. Udziat w spotkaniach wzieto tacznie 115 osdéb Wsrdd obecnych nie zabrakto
przedstawicieli Zarzagdéw Osiedli.

3. Grupa robocza: zostata powotana z oséb chetnych do wspdtpracy przy tworzeniu strategii dla miasta
Inowroctawia. Do udziatu w zespole grupy roboczej zapraszano kazdorazowo na spotkaniach z mieszkaricami oraz
podczas spotkan konsultacyjno-partycypacyjnych. W sktad grupy roboczej wchodzili przedstawiciele sektora
publicznego, sektora spotecznego, mieszkancéw i gospodarczego. Grupa robocza odpowiadata za zbieranie
i systematyzowanie danych w kluczowych etapach prac nad tworzeniem LSR. Grupa robocza zostata powotana
28.04.2023r. w celu analizy i diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz dookreslaniu grup w niekorzystnej sytuacji,
okreslaniu celéw i wskaznikéw, opracowaniu planu dziatania, wypracowaniu zasad wyboru operacji i ustalania
kryteriéw, zasad monitoringu i ewaluacji oraz w przygotowaniu planu komunikacji. Kazdorazowo grupa robocza
odpowiadata za analize zebranych dotychczasowo danych, w tym m.in. za: przyjmowanie lub odrzucanie
whioskéw po spotkaniach partycypacyjno-konsultacyjnych oraz ich usystematyzowanie przed kolejnymi panelami
dyskusyjnymi. W trakcie spotkarh omawiano wdrazanie nowych rozwigzan w Swietle wykazanych przedsiewziec.
Na etapie partycypacyjnosci uwzgledniano gtosy oséb, ktére przedstawiaty nowatorskie podejscie pod katem
kreatywnym, w tym che¢ do realizacji projektdw grantowych w zakresie autorskich pomystéw na rzecz réwnosci
ptci. Odbyto sie 5 spotkan grupy roboczej w terminach: 28.04.2023r., 08.05.2023r., 10.05.2023r., 12.05.2023r.
oraz 17.05.2023r.

4, Konsultacje na stronie internetowej: poszczegdlne etapy byly konsultowane na stronie internetowe;j
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw, w tym: udostepniano informacje o ankietach, punkcie
konsultacji indywidualnych, spotkaniach z mieszkaicami, spotkaniach konsultacyjno-partycypacyjnych oraz
poddawane byty konsultacjom zagadnienia w obszarze opracowania analizy SWOT, celéow i przedsiewzied,
monitoringu i ewaluacji, sposobie ustanawiania i zmian kryteriéw oraz planu komunikacji i catosci dokumentu
strategicznego. Kazdorazowo udostepniany byt formularz uwag.

5. Punkt konsultacyjny w biurze LGD Inowroctaw: od 24 stycznia 2023r. w kazdy poniedziatek i czwartek
w wymiarze 4 godzin w biurze LGD Inowroctaw otwarty byt punkt konsultacyjny. Punkt miat zapewnié
partycypacyjnym charakter konsultacji dla wszystkich. Zachecano do korzystania z mozliwosci spotkan i dywagacji
na temat mozliwosci strategii, definiowania problemdéw, potrzeb oraz zakresu i sposobu realizacji LSR.
Realizowano je w sposéb stacjonarny. Narzedziem konsultacyjnym byty karty konsultacji indywidualnych.
W ramach konsultacji opracowano moduty konsultacyjne, ktére miaty wytonié¢ najistotniejsze zagadnienia oséb
zainteresowanych, w tym problemy i wskazania ich rozwigzan. Konsultacje trwaty do korica maja 2023r. Do biura

LGD Inowroctaw wptynety dwa pisma dotyczgce uwzglednienia potrzeby realizacji na terenie objetym LSR dziatan
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z zakresu rownosci szans kobiet i mezczyzn, oraz koniecznosci utworzenia Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji.
W pismie przedstawiono przyktadowe dziatania, w tym zawierajgce nowatorskie formy projektow.

6. Wywiady indywidualne: Biuro LGD Inowroctaw w ramach opracowywania LSR Inowroctaw opierata swoje
diagnozy na podstawie badan wtasnych z zastosowaniem wywiaddéw indywidualnych. Prowadzono rozmowy
z przedsiebiorcami, mieszkancami, instytucjami rynku pracy, osobami wspierajgcymi osoby wykluczone
spotecznie. Wnioski i wskazania z wywiaddw postuzyty do analizy i diagnozy potrzeb mieszkancéw zawartych
w LSR. Przeprowadzono 15 wywiaddéw indywidualnych.

7. Badania grupowe (fokusowe): Badania ilosciowe: wskazaty dane, ktdre postuzyty do analizy obszaru LGD
i jego potencjatu przy pomocy danych statystycznych. Dane pozyskiwane byty w sposdb dwojaki: analiza danych
zastanych oraz badan ankietowych.

a) Desk research — analiza danych zastanych: przeprowadzona zostata w ramach syntezy i usystematyzowania
pozyskiwanych danych. Zwigzana byta z sytuacjg spoteczng, gospodarczg i ekonomiczng obszaru LGD.
Wykorzystywano informacje z GUS, PUP, Sprawozdan jednostek samorzadu terytorialnego, Uchwat Rady
Miejskiej Inowroctaw, czy tez sprawozdan komendy Powiatowej Policji w Inowroctawiu, a takze dokumentéw
strategicznych, raportdw, analiz oraz dostepnych dla obszaru Inowroctawia opracowan. Wykaz literatury
uzytej przy tworzeniu LSR umieszczony jest na koncu dokumentu.

b) Ankiety on-line oraz w wersji papierowej zaré6wno do dzieci i mtodziezy: oprécz ankiet rozdawanych na
pierwszych spotkaniach z mieszkaricami, utworzono kolejne ankiety zaréowno w wersji papierowej dla
dorostych i mtodziezy oraz on-line. Nastepnie ankiety dla mieszkancow udostepnione zostaly 24 stycznia
2023r. na stronie internetowej LGD Inowroctaw oraz byty rozdysponowane wsrdd mieszkancow miasta
podczas imprezy masowej organizowanej na obszarze LGD Inowroctaw (Wielka Orkiestra Swigtecznej
Pomocy w dniu 29.01.2023r.), a takze dystrybuowane przez pracownikédw biura w réznych miejscach na
obszarze LGD - wsrdd organizacji cztonkéw Stowarzyszenia LGD Inowroctaw, wsréd pracownikow miejskich
spotek komunalnych, interesantéw Urzedu Miasta Inowroctawia, cztonkdw zarzgddow poszczegdlnych osiedli,
w jednostkach organizacyjnych Miasta: Osrodku Sportu i Rekreacji oraz Kujawskim Centrum Kultury; wsréd
przechodniéw, rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do miejskich szkét i przedszkoli. Ankiety byty zbierane do 28
lutego 2023r. Sposéb ankietowania: poprzez pracownikéw biura w réznych miejscach na obszarze LGD,
poprzez cztonkédw zatozycieli LGD w swoich organizacjach, nauczycieli w szkotach osobiscie, a takze
telefonicznie i poprzez konsultacje internetowe. Zastosowano pytania zamkniete z gotowg listg odpowiedzi
(tzw. ,kafeterig”), pototwarte (dopuszczajgce w zamknietej kafeterii udzielenie odpowiedzi typu ,inne,
jakie?”) i otwarte pozwalajgce na swobodne wypowiedzi respondenta na zadane pytanie. Ostatecznie
uzyskano 601 ankiet papierowych od oséb dorostych, 440 od dzieci i mtodziezy oraz 58 on-line. W ankiecie
dla dorostych 52% stanowity kobiety i 48% mezczyini. W ankietach dla dzieci analogicznie 52% stanowity
dziewczynki, natomiast 48% chtopcy. W ankietach on-line udziat wzieto 78,6% kobiet i 21,4% mezczyzn.
Swoje zdanie wyrazili przedstawiciele kazdego osiedla w Inowroctawiu: Osiedle Matwy — 12%, Osiedle
Piastowskie — 10%, Osiedle Solno — 8%, Osiedle Stare Miasto - 13%, Osiedle Szymborze — 6%, Osiedle
Uzdrowiskowe — 51% (najwieksze osiedle w Inowroctawiu), wsrdd dzieci i mtodziezy: Osiedle Matwy
— 14%, Osiedle Piastowskie — 12%, Osiedle Solno — 6%, Osiedle Stare Miasto - 17%, Osiedle Szymborze —
4%, Osiedle Uzdrowiskowe — 47%, natomiast w odpowiedziach on-line: Osiedle Matwy — 15,1%, Osiedle
Piastowskie — 15,1%, Osiedle Solno — 7,5%, Osiedle Stare Miasto - 17%, Osiedle Szymborze — 3,8%, Osiedle
Uzdrowiskowe — 41,5%. Ankiety dystrybuowane byty wsréd réznych grup wiekowych w tym w ankietach
papierowych dla oséb dorostych: 18-30 lat — 18 %, 31- 40 lat — 16%, 40-50 lat — 18%, 51-60 lat — 16%, 60-70
lat — 15%, powyzej 70 lat - 17%, natomiast w ankietach on-line: 18-30 lat — 8,6%, 31- 40 lat — 27,6%, 41-50
lat - 36,2%, 51-60 lat — 13,8%, 61-70 lat — 10,3%, powyzej 70 lat — 3,4%. W ankiecie dla dzieci i mtodziezy
wypowiedziato sie 56% ucznidow ze szkét podstawowych, 15% ucznidw z liceum, 29% ze szkoty zawodowe;j

i technikum. Badania ankietowe wykazaty rowniez katalog potrzebnych inicjatyw oraz grup w niekorzystnej
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sytuacji, ktére wymagajg interwencji. Z punktu widzenia dorostych ankietowanych wykazano: inicjatywy
dla wszystkich mieszkancow — 32%, dzieci i mtodziez — 20%, osoby starsze — 12%, kobiety — 9%, osoby
niepetnosprawne — 8%, meiczyini- 7%, bezrobotni — 6%, przedsiebiorcy — 6%. Z ankiet on-line wynika,

iz objeci wsparciem powinni by¢: 59,6% wszyscy mieszkancy Inowroctawia, 45,6% dzieci i mtodziez, 31,6%
osoby starsze, 29,8% kobiety, 19,3% mezczyzni, 19,3% osoby niepetnosprawne, 12,3% przedsiebiorcy, 5,3%
bezrobotni. Informacje pozyskane wykorzystano w: diagnozie obszaru i analizie SWOT, analizie i diagnozie

potrzeb lokalnej spotecznosci.

Tab.3. Opis etapéw przygotowania LSR

Kluczowe etapy
opracowywania
LSR

Partycypacyjne metody konsultacji

Opis podjetych dziatan

. Otwarte spotkania W ramach diagnozy i analizy potrzeb
konsultacyjne; zbierano informacje i dane poprzez
. Spotkania konsultacyjno- stosowanie najwiekszej ilosci metod
partycypacyjne partycypacji tak, aby unikna¢ btedu
(z panelami dyskusyjnymi); metodologicznego i racjonalnie okresli¢
. Konsultacje na stronie potrzeby lokalnej spotfecznosci.
internetowej; Uwzgledniono wszystkie kluczowe sektory
S fene s ° Grupa robocza; oraz objet.o badaniami mieszkancow
— . Punkt konsultacyjny w z zachowaniem zasad horyzontalnych oraz
biurze LGD; z poszanowaniem kazdej jednostki
o Wywiady Indywidualne; chetnej wzigcia udziatu
° Badania grupowe. w przygotowywanie LSR. W pierwszej
kolejnosci odbywaty sie spotkania otwarte
z mieszkancami, dzieki ktérym
opracowano dalsze prace wynikajace
z potrzeb  spotecznosci,  diagnozy
i potencjatu obszaru.
. Spotkania konsultacyjno- Na tym etapie opracowywano cele,
partycypacyjne wskazniki i plan dziatania poprzez
(z panelami dyskusyjnymi); uzywanie wielu metod partycypacji.
° Konsultacje na stronie Podczas spotkan konsultacyjno-
Okredlanie celéw i internetowej; partycypacyjnych  okreslano  wartosci
Kaznikow w ° Grupa robocza; wskaznikéw, ktére grupa  robocza
(\)A(/jsniesieniu do ° Punkt konsultacyjny w systematyzowata. Udostepniono
opracowywania biurze LGD; mozliwo$¢  konsultacji indywidualnych
LSR oraz o Wywiady Indywidualne; i zachecano do wywiaddéw
. Badania grupowe. indywidualnych. Kazdorazowo

opracowywanie
planu dziatania

udostepniano  materiat na  stronie
internetowej w celu konsultacji. Do
przygotowywania uzywano badan
grupowych. Wyniki badan przyczynity sie
do wytonienia przez lokalng spoteczng
celéw i wskaznikow.

Opracowanie zasad

Spotkania konsultacyjno-

Na tym etapie opracowywano wybor
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wyboru i ustalanie

partycypacyjne sposéb ich zmiany oraz

kryteriow wyboru (z panelami dyskusyjnymi); procedury wyboru operacji. Podczas

. Konsultacje na stronie spotkan  konsultacyjno-partycypacyjnych

internetowej; okreslano  kryteria i  sposéb ich
. Grupa robocza; ustanawiania oraz procedury wyboru
° Punkt konsultacyjny w operacji, ktére grupa robocza

biurze LGD; systematyzowata. Udostepniono
° Wywiady Indywidualne; mozliwos¢  konsultacji indywidualnych
o Badania grupowe. i zachecano do wywiadow

indywidualnych. Do przygotowywania
uzywano badan grupowych. Kazdorazowo
stronie

udostepniano  materiat na

internetowej w celu konsultacji.

Spotkania konsultacyjno-
partycypacyjne
(z panelami dyskusyjnymi);
Konsultacje na stronie

Na tym etapie opracowywano zasady

monitorowania i ewaluacji. Podczas

spotkan  konsultacyjno-partycypacyjnych

okreslano zasady monitorowania

Opracowanie zasad internetowej; i ewaluacji strategii, ktére grupa robocza
monitorowania i o Grupa robocza; systematyzowata. Udostepniono
S LT ° Punkt konsultacyjny w mozliwos¢  konsultacji indywidualnych
biurze LGD; i zachecano do wywiaddéw
o Wywiady Indywidualne; indywidualnych. Do  przygotowywania
o Badania grupowe. uzywano badan grupowych. Kazdorazowo
udostepniano  materiat na  stronie

internetowej w celu konsultacji.
. Spotkania konsultacyjno- Na tym etapie opracowywano plan
partycypacyjne komunikacji. Podczas spotkan
(z panelami dyskusyjnymi); konsultacyjno- partycypacyjnych
Przygotowanie ° Grupa robocza; okreslano narzedzia, s$rodki przekazu
planu komunikacji | e Punkt konsultacyjny w i grupy docelowe planu komunikacji, ktére
w odniesieniu do biurze LGD; grupa robocza systematyzowata.
realizacji LSR o Wywiady Indywidualne; Udostepniono mozliwos¢ konsultacji

indywidualnych i zachecano do wywiaddw

Badania grupowe.

indywidualnych. Do przygotowywania

uzywano badan grupowych.

Uwagi wraz z rekomendacjami zgromadzonymi w procesie konsultacji spotecznych byty analizowane przez grupe
roboczg oraz na spotkaniach konsultacyjno-partycypacyjnych z panelami dyskusyjnymi. Wprowadzanie zmian byto
dookreslane pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i wytycznymi w ramach LSR oraz spéjnosci
wewnetrznej LSR. Na etapie tworzenia LSR dokonano zdefiniowania podejscia do innowacyjnosci (zawarta zostata
w rozdziale VII LSR).

Angazowanie mieszkancow/podmiotéw z obszaru LGD Inowroctaw w ramach opracowania LSR i aktualizacji:
zatozono, iz partycypacyjnosé nie bedzie ograniczac sie tylko do procesu tworzenia strategii:
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1. Wybierano wszelkie mozliwe formy partycypacji dostosowane do kazdego chetnego uczestnika, w tym
z zachowaniem wszystkich sektoréw znajdujacych sie terenie LGD;

2. Wszelkie dalsze formy partycypacji opisano w zatgczonym planie komunikacji realizacji LSR, wykazujac
dotarcie do grup docelowych, srodki przekazu oraz narzedzia komunikacyjne;

3. Na etapie monitorowania i ewaluacji LSR za pomocg ewaluacji on-going oraz warsztatow refleksyjnych
i podczas spotkan konsultacyjnych w tym zbieranych ankiet, oceniana bedzie jako$¢ wdrazania LSR;

4. Na etapie aktualizacji LSR beda odbywac sie spotkania otwarte oraz konsultacje spoteczne majgce na celu
niwelowanie zaistniatych (jesli wystgpig) probleméw we wdrazaniu LSR a lokalna spotecznos¢ bedzie
zaangazowana w bezposredni proces przygotowania zmian;

5. Na etapie zmian kryteridw wyboru podczas spotkan otwartych i konsultacji spotecznych oraz
ewentualnych zgtaszanych uwag do biura LGD Inowroctaw oraz ankiet monitorujgcych bedzie wdrozony
udziat lokalnej spotecznosci.

6. Na etapie realizacji strategii spotecznosé lokalna bedzie animowana do wdrazania LSR, chociazby pod
katem zgtaszania fiszek projektowych zawierajgcych nowatorskie podejscie w ramach wszystkich
przedsiewzie¢ LSR. Kazdorazowo lokalna spoteczno$¢ bedzie mogta uczestniczyé w konsultacjach
mogacych przyczyni¢ sie do zastosowania nowych dziatan w zakresie czterech przedsiewzieé
przewidzianych w LSR.

Rozdziat IV

Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

a) Stan i struktura ludnosci

Liczba ludnosci w Inowroctawiu wynosita 69 868 oséb wg stanu na dzien 31.12.2020r. (GUS: Baza Danych
lokalnych). Od roku 1997 liczba mieszkaricéw miasta Inowroctawia systematycznie spada, od kiedy ubyto 12,2 %
mieszkancow. https://www.polskawliczbach.pl/Inowroclaw. Wynika to z ujemnego salda migracji i ujemnego

przyrostu naturalnego. Od wielu lat miasto Inowroctaw odnotowuje regres demograficzny, w postaci ujemnego
przyrostu naturalnego (-522 w 2020r.), ktéremu towarzyszy ujemne saldo migracji (-327 w 2020r.).

Wykres 1. Migracje ludnosci na pobyt staty. (Zrédio:
opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych
o \/\ Lokalnych). Liczba zameldowan ogétem wynosi: 386,
40 natomiast wymeldowann 713. Oficjalne dane modwig
200 o osobach, ktdre faktycznie zamieszkujg teren miasta (tj.

800

0 zostaty zameldowane).
Ao o o o 2020 Miasto Inowroctaw charakteryzuje sie niekorzystng strukturg

-200

pfci. Kobiety stanowig 52,9 % mieszkancédw miasta, a
0 wspotczynnik feminizacji wynosi 112 (liczba kobiet na 100

. e mezczyzn). Podobnie niekorzystna jest rowniez struktura
wieku. W wieku przedprodukcyjnym wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych, stan na dzien 31.12.2020r.)
byto 10 885 oséb w wieku przedprodukcyjnym, w wieku produkcyjnym 40 945 osdb i 18 038 osdb w wieku
poprodukcyjnym. W szczegdlnosci udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (25,8 %) znacznie przekraczat w/w

poziom dla powiatu inowroctawskiego 23,1 % i dla woj. kujawsko — pomorskiego 22,5 %.
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Wykres 2. Struktura ludnosci wg wieku (stan na koniec
T e e —— 2020 r. Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych
GUS, Bank Danych Lokalnych). Proces starzenia sie

B T ludnosci bedzie narastat. Do roku 2030 liczba ludnosci
Inowroctawia spadnie o 3,3 %, ale w wieku

przedprodukeyjnym . ..
I poprodukcyjnym wzroénie o 13,3 %. GUS ,,Prognoza
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 Iudnos'ci gmin na Iata 2017_2030"
w %ludnodci ogélem  m liczba oséb
b) Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz

z potencjatem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru)

Inowroctaw posiada sprzyjajace rozwojowi dziatalnosci gospodarczej dogodne potozenie w centralnej Polsce, na
skrzyzowaniu gtéwnych tras komunikacyjnych i handlowych, majgcych istotne znaczenie dla gospodarki i turystyki,
w sasiedztwie duzych osrodkéw kulturalnych i gospodarczych — Torunia, Bydgoszczy i Wtoctawka, z ktorymi
wykazuje wiele réznorodnych powigzan zaréwno spotecznych, gospodarczych, jak i administracyjnych. Na terenie
Inowroctawia dziatalno$¢ prowadzito 6 779 podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, to jest 981
na 10 tys. ludnosci (stan na dzien 31 grudnia 2020 r). Wsrdéd w/w podmiotéw dominujg osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg w liczbie 726 na 10 tys. mieszkancow. Powyzszy wskaznik przedsiebiorczosci
wskazuje, ze w miescie Inowroctawiu jest wyzszy niz w powiecie inowroctawskim 904 i nieco nizszy na tle woj.
kuj-pom. 1032. Podmioty zatrudniajace od 0 do 9 pracownikéw stanowig 95,8 %, a od 10 do 49 pracownikéw to
3,2 % firm zarejestrowanych w systemie REGON. W strukturze podmiotéw gospodarczych na koniec roku 2020
najliczniejszg grupe stanowity branze z zakresu handlu hurtowego i detalicznego, w tym naprawa pojazddow
samochodowych wtgczajac motocykle (22,68%). Ze wzgledu na charakter uzdrowiskowy miasta istotny jest 12,70
% udziat przedsiebiorstw z branzy Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Trzecig grupe stanowity wspétmiernie
budownictwo oraz transport i gospodarka magazynowa (po 11,56%). Dane GUS, Baza Danych Lokalnych).

Miasto Inowroctaw posiada status miasta uzdrowiskowego z docenianymi przez respondentéw ankiet tezniami
(26% obszar Solanek, a 8% teznie solankowe uwaza za silne strony Inowroctawia) i licznymi sanatoriami, co tagcznie
z obszarem gospodarczym tworzy obszar atrakcyjny w ramach wykorzystywania zt6z soli kamiennej, chociazby w
lecznictwie.

O znaczeniu gospodarczym Inowroctawia w regionie decyduje koncentracja potencjatu przemystu chemicznego,
elektromaszynowego, szklarskiego, poligraficznego, spozywczego oraz rozwijajgcy sie handel i ustugi. Miasto
Inowroctaw  prowadzi aktywng  polityke  promocyjng i  informacyjng m.in. w  Internecie
(http://inwestuj.inowroclaw.pl). Inwestorzy moga uzyska¢ wsparcie w przejsciu przez procedure administracyjna
w Urzedzie Miasta Inowroctawia oferowane przez stanowisko ds. Obstugi Inwestoréw w Wydziale Inwestycji,
Rozwoju Gospodarczego i Funduszy Europejskich Urzedu Miasta Inowroctawia. Miasto Inowroctaw oferuje
potencjalnym inwestorom - przedsiebiorcom zwolnienia z tytutu podatku od nieruchomosci w postaci pomocy de
minimis. Ponadto inwestorowi przystuguja zwolnienia na szczeblu regionalnym i krajowym. W ramach
Inowroctawskiego Obszaru Gospodarczego wytyczonych zostato 35 ha gruntéw, ktére sg przygotowane pod
inwestycje z drogami dojazdowymi, chodnikami, zatokami parkingowymi oraz infrastrukturg niezbedng do
rozpoczecia inicjatyw. Tereny inwestycyjne znajdujg sie w réznych czesciach miasta. Dodatkowo oferte dla
przysztych inwestoréw stanowig lokalizacje w Solankowym Obszarze Inwestycyjnym (ok 5 ha), ktore zgodnie z
Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego muszg by¢ przeznaczone na dziatalnos$é¢ uzdrowiskows,
kulturalng, rozrywkowg, handlowa, gastronomiczng, pensjonatowq, sanatoryjng i administracyjng. Ponadto
Miasto posiada tereny inwestycyjne przy ul. Unii Europejskiej we wschodniej czesci miasta. Inwestorzy i
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przedsiebiorcy mogg uzyskac wsparcie od instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych w Inowroctawiu takich jak np.:,
Inkubator Przedsiebiorczosci Spofecznej Fundacji Ekspert-Kujawy czy tez Cech Rzemiost Réznych.

Na tle powyzszych, dosy¢ pozytywnych wskaznikdw poziomu przedsiebiorczosci, w miescie Inowroctawiu
wystepujg pewne problemy rozwoju gospodarczego, wptywajace na dalszy rozwdj miasta.

W odniesieniu do innowacyjnosci przedsiebiorstw w dziataniach o charakterze naukowym, technicznym,
organizacyjnym, finansowym i komercyjnym, ktére prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania
innowacji, Inowroctaw nie posiada zbyt duzego potencjatu. Wojewddztwo kujawsko — pomorskie w latach 2019-
2020 zajmowato trzecie miejsce od konca, biorgc pod uwage wskaznik innowacyjnosci, ktéry wynosit 23,2%. W
zakresie przedsiebiorstw ustugowych aktywnie innowacyjnych wskaznik wynosi 14,8%. Niska skala na terenie
wojewddztwa ukazuje, iz w Inowroctawiu réwniez sg bardzo mate naktady na prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, skutkujgce niskg innowacyjnoscig przedsiebiorstw. Szansy na budowe pozycji rynkowej
regionalnych firm na bazie innowacyjnych metod badawczych mozna upatrywac w inteligentnych specjalizacjach
okre$lonych w ,Regionalnej Strategii Inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+ Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Perspektywa 2021-2027” pod katem idei inteligentnych specjalizacji, w tym rozwdj poprzez
inteligentne specjalizacje oraz wyznaczonych celéw takich jak: cel operacyjny 1.1. Wzrost innowacyjnosci
regionalnych firm oraz rozwdj ich powigzan sieciowych, cel operacyjny Ill.1. Rozwdj potencjatu naukowo-
badawczego na rzecz innowacyjnej gospodarki.

Kolejnym ograniczeniem rozwoju gospodarczego miasta Inowroctawia sg, niedostosowane do potrzeb, zasoby
rynku pracy (w tym struktura oséb bezrobotnych). W ramach pracy nad Lokalng Strategig Rozwoju w badaniach
ankietowych posrdd dzieci i miodziezy oraz mieszkaricédw dotyczacych wyksztatcenia, tylko 12% badanych
Inowroctawian wskazato, iz posiada wyksztatcenie zawodowe. Dzieci i mtodziez wskazaty, ze 29% pytanych
uczeszcza do szkét o kierunkowym ksztatceniu scisle kierunkowym. Ankiety przeprowadzone wsréd dzieci
wykazaty takze, ze 59% z nich uwaza, iz posiadajg plany na przysztos¢. Wynik ten wskazuje, ze mtodziez Swiadomie
podejmuje decyzje, co do swojej dalszej kariery zawodowej. Jednakze odnoszac sie do gtoséw mieszkaricow
dorostych oraz wynikajgcych z ankiet faktéw: az 14% ankietowanych (najwiecej wskazan) dotyczy matej ilosci
miejsc pracy i problemdéw zwigzanych z rynkiem pracy. Gtéwnym powodem wskazania tego obszaru sg problemy
dotyczace niedostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, niskie lub zbyt ogdlne kwalifikacje mieszkancow,
czy tez zbyt wysokie wymogi pracodawcéw. Istotne sg tu réwniez rosngce koszty zycia oraz inflacja. Przyczyng
probleméw w zakresie przedsiebiorczosci sg takze wskazywane migracje ludnosci i coraz mniejsza liczba oséb w
wieku produkcyjnym.

c) Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby ludnosci
czynnej zawodowo, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Liczba osdb bezrobotnych pozostajacych w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy wskazuje na utrzymujacy sie
wysoki poziom bezrobocia na terenie Inowroctawia. Wedtug danych PUP w Inowroctawiu od 2015 roku, w ktérym
zarejestrowanych byto 4 798 bezrobotnych, liczba ich spadta na koniec 2020 roku do poziomu 3 362 oséb i do 2
527 0s6b w grudniu 2022 r. (spadek od 2015 r 0 43,4 %). Podobny trend potwierdza wskaznik stopy bezrobocia. W
grudniu 2015 r. dla powiatu inowroctawskiego byto to 18,1 %, w grudniu 2020 r. 12,5 % i na koniec 2022 r. 10,5 %.
Sa to wielkosci znaczgco przewyzszajace stope bezrobocia w grudniu 2022 r. dla catego woj. kuj-pom. 7,4 %, jak i
kraju 5,2 %. Ale dla oceny jakosci rynku pracy istotny jest nie tylko poziom, ale i struktura bezrobocia. Wiekszos¢
zarejestrowanych bezrobotnych zostata zakwalifikowana jako bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (sg
to gtéwnie osoby do 30 roku zycia, dtugotrwale bezrobotni, powyzej 50 roku zycia).
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Statym problemem jest utrzymywani sie dtugotrwatego
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bezrobocia dla 59 % zarejestrowanych w PUP oséb. Kolejng
cechg charakterystyczng dla inowroctawskiego rynku pracy jest wzrastajgcy udziat oséb od 25 do 44 roku zycia,
wsréd ogdtu oséb bezrobotnych. W roku 2015 stanowili oni 49,6 %, a w roku 2020 52,6 % ogdtu bezrobotnych.
Jest to grupa, ktéra ma juz pewne doswiadczenie zawodowe, ale ktéra moze mie¢ problemy z dezaktualizacjg
swoich umiejetnosci lub kwalifikacji zawodowych.

Tab.4. Bezrobotni wedtug wieku w Inowroctawiu

Grupa

. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wiekowa

18-24 626 593 414 407 294 351

25-34 1273 1289 1009 930 745 825

35-44 1111 1142 1046 921 749 946

45-54 1000 954 798 710 609 986

55-59 566 542 461 407 342 378
powyzej

60 222 239 169 170 144 176

Zrédto: Informacja o Bezrobociu w Miastach i Gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Wojewddzki Urzad
Pracy w Toruniu, Wydziat Badan i Analiz, Torun

W znacznym stopniu, bo w 39,5 % s3g to osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych. Dominujacy poziom
wyksztatcenia oséb bezrobotnych to: 28 % wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej, 25,7 % wyksztatcenie zawodowe,
czy 14,1 % srednie ogdlnoksztatcace.

Wykres 4. Struktura bezrobotnych wedlug poziomu
30.06.2020r.) Zrédto:
opracowanie wiasne na podstawie danych z Informag;ji

wyksztatcenia (stan w dniu

gimnazjalne i ponizej

0 bezrobociu  w miastach i gminach
kujawsko-pomorskiego w | potowie 2020 r., Wojewddzki

Urzad Pracy w Toruniu, Wydziat Badan i Analiz, Torun)

wojewddztwa

zasadnicze zawodowe
srednie ogolnoksztatcace

policealne i srednie zawodowe
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Powyzsze dane wskazujg na potrzebe zdobycia nowego
zawodu lub podniesienia lub zaktualizowania posiadanych kwalifikacji, szczegdlnie w zakresie nowych technologii
informatyczno-komunikacyjnych. Zmieniajacy sie rynek pracy i tworzace sie nowe zawody wymuszajg na osobach
bezrobotnych koniecznos¢ zdobywania nowych

lub aktualizacji posiadanych kwalifikacji zawodowych i
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umiejetnosci. Przyktadem moze by¢ praca zdalna, ktéra jest innowacyjng formg i zostata rozpowszechniona w
wyniku wystgpienia pandemii COVID-19.

Na poziom bezrobocia wptywa brak réwnowagi pomiedzy podazg a popytem na kwalifikacje i zawody.
Wskazywane jest to wielokrotnie przez mieszkaricow. Na podstawie ,Barometru zawodéw 2020: Raportu
podsumowujgcego badanie w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim” mozna zauwazyé, iz potwierdzajg sie
wskazane przez spoteczno$¢ lokalng informacje o niedostosowaniu do rynku pracy ofert ksztatcenia, w tym niskich
lub zbyt ogdlnych kwalifikacji oséb dorostych, powodujgcych niskg motywacje do pracy. Wynika¢ moze to z kilku
czynnikéw, chociazby dtugiej przerwy w wykonywaniu zawodu, braku odpowiednich kwalifikacji, doswiadczenia
zawodowego, a takze czynnikdéw zdrowotnych. Konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji wynika tez z wykluczenie
cyfrowego oraz braku znajomosci jezykédw obcych, a takie nieadekwatne narzedzia komunikacyjne dla
zainteresowanych z promocjg kurséw. Dodatkowo widnieje problem s$rodkéw finansowych dostepnych
samorzgdach na aktywizacje zawodowg mieszkaicow. W roku 2020 najwieksze zapotrzebowanie w Inowroctawiu
zgtaszano w zawodach takich jak: zawody medyczne (lekarze, pielegniarki i potozne, dentysci) oraz nauczyciele:
przedmiotéw zawodowych, praktycznej nauki zawodu a takze przedszkoli. Podstawowg barierg sg tu wysokie
wymagania lub kwalifikacje. Z drugiej strony zawodami deficytowymi w 2020 roku sg zawody branz:
przemystowej, budowlanej, transportowej, gastronomiczno-spozywczej oraz medycznej. Te zawody cieszyty sie
najmniejszg popularnoscig, m.in. z uwagi na ucigzliwos¢ zwigzang z wykonywaniem danej pracy, niedostosowang
ptaca (rzadko przekraczajgcg poziom ptacy minimalnej), czy tez ktopotliwg komunikacjg, powigzang z systemem
zmianowym.

W 2020 roku, zawodami nadwyzkowymi, gtéwnie z powodu braku miejsc pracy w zawodzie byli: historycy,
politolodzy, kulturoznawcy oraz specjalisci technologii zywnosci i zywienia lub ekonomisci bez wyiszego
wyksztatcenia.

Istniejagcy potencjat ksztatcenia ogdlnego i zawodowego na terenie miasta Inowroctawia to: 23 szkoty
ponadpodstawowe dla mtodziezy (w tym 1 szkota specjalna) obejmujace licea ogélnoksztatcace (5 szkét), technika
(9 szkot) oraz szkoty branzowe | i Il stopnia (odpowiednio 8 i 1 szkota). Wiekszos¢ z nich, 16 szkét, to szkoty
publiczne. tacznie w 23 szkotach ponadpodstawowych dla mtodziezy funkcjonujacych na terenie LGD uczy sie 5
047 uczniéw, w tym 44 uczniéw w szkotach specjalnych (dane GUS, Baza Danych Lokalnych. Profil ksztatcenia w
Inowroctawiu nie odbiega od profilu szkolnictwa Sredniego w innych czesciach wojewddztwa, ale spetnia jedynie
podstawowe wymogi przygotowania kadr na lokalnym rynku pracy. Funkcjonowanie w Inowroctawiu Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego oraz wydziatu zamiejscowego Bydgoskiej Wyzszej
Szkoty Gospodarki — Kolegium Nauk Spotecznych, nie zaspokaja potrzeb edukacyjnych na poziomie wyziszego
wyksztatcenia, co poprzez wyjazd na studia do innych bardziej atrakcyjnych miast, przyczynia sie do rzadkich
powrotow do Inowroctawia mtodych ludzi koriczacych studia wyzsze.

Na potrzebe zdobywania nowych kwalifikacji wskazujg rezultaty projektu ,STAWIAM NA WIEDZE - szkolenia
podnoszgce kwalifikacje i kompetencje zawodowe mieszkaricow powiatéw: inowroctawskiego, mogilenskiego,
zninskiego i nakielskiego”. Nr umowy o dofinansowanie: RPKP.10.04.02-04-0003/17-01. Okres realizacji projektu:
2018-04-01 do 2023-03-31. Nazwa Beneficjenta: CENTRUM DOSKONALENIA ZAWODOWEGO PAWEL KILIANSKI, w
ramach ktérego 659 mieszkarncéw Inowroctawia zdobyto nowe kwalifikacje, gtdwnie w zawodach technicznych i
ustugowych.

Inicjowanie wysokiej jakosci ksztatcenia szkolenia zawodowego to wyzwanie, ktére rynek edukacyjny musi podjgé
w celu dostosowania swojej oferty do potrzeb rynku pracy oraz sprostania oczekiwaniom przysztych absolwentéw

szkét ponadgimnazjalnych, a przede wszystkim pracodawcéw. Od wielu lat w Inowroctawiu odbywaja sie , Targi
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Pracy”, ktdre stanowig jedng z form bezposredniego kontaktu pracodawcow z licznymi kandydatami do pracy, w
celu prezentacji ofert pracy lub propozycji miejsc pracy oraz pozyskania do pracy kandydatéw odpowiadajgcych
wymaganiom poszczegdlnych pracodawcéw. Podczas targdw omawiane sg zakresy obowigzkéw w rdznych
zawodach, ale takze oferta skierowana jest do oséb dorostych, ktére chcg zmienic¢ swoje kwalifikacje zawodowe.

Powyzsze problemy gospodarcze i rynku pracy zostaty uwzglednione w opracowaniu ,,AKTUALIZACJA DELIMITACII
MIAST SREDNICH TRACACYCH FUNKCJE SPOtECZNO-GOSPODARCZE (POWIEKSZAJACYCH DYSTANS
ROZWOJOWY)” opracowanym w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 do delimitacji obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg i miast srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze. Miasto Inowroctaw wskazano jako miasto kryzysowe (silnie powiekszanie
niekorzystanego dystansu, zta sytuacja spoteczno-gospodarcza). Powyzsza ocena stwarza takze szanse pozyskania
srodkdéw, w tym z Unii Europejskiej, dla wyprowadzenia miasta Inowroctawia z powyzszej kryzysowej sytuacji.

d) Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoéj

Liczba organizacji o charakterze pozarzgdowym (fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych) w Inowroctawiu
wzrasta. W roku 2020 byto to 216 organizacji. Dziatajg one w wielu obszarach zycia spotecznego, rozwigzujac
czesto wazne, z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, problemy. Niejednokrotnie realizowane przez nie zadania
sg jednoczesnie zadaniami wtasnymi gminy.

250 Wykres 5. Liczba organizacji pozarzagdowych w Inowroctawiu.
200 (Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.)
150 184 W 2020 r. Miasto Inowroctaw zrealizowato program wspoétpracy z

0 ma3 154 564 178 183

organizacjami pozarzadowymi (przyjety uchwata nr
50 e e ne . . .
L4 M &8 e 2 = XVIII/177/2019 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 25 listopada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2019 r.). Przede wszystkim przekazywano dofinansowanie
Stowarzyszenia i podobne organizacje spofeczne w trybie otwartych konkurséw ofert na zadania z zakresu pomocy
B Fundacje spotecznej i ochrony zdrowia, sportu, kultury i ochrony
B Spotdaielnie dziedzictwa narodowego, organizacji wypoczynku  dzieci

i mtodziezy czy tez dziatalnosci na rzecz oséb w wieku
senioralnym. Ogtoszonych zostato 9 konkurséw i przyznano srodki w kwocie 1 285 310,00 zt na 114 projektow
przez Urzad Miasta Inowroctawia. Najwiecej przyznanych dofinansowan w 2020 przyznano na realizacje zadan
w zakresie wspierania i upowszechnienia kultury fizycznej, a mianowicie 64. Duza liczba instytucji sportowych
Swiadczy o bardzo duzym zaangazowaniu Inowroctawia w rozwaj sportu wsrdd dzieci, mtodziezy i oséb dorostych,
wynikajacych z miejskich tradycji sportu. Inowroctaw charakteryzuje sie réznorodnoscig sportowa. Wiodacym
podmiotem jest Osrodek Sportu i Rekreacji, ktéry realizuje zadania wtasne Miasta z zakresu kultury fizycznej i
sportu. Jest to jednostka organizacyjna Inowroctawia prowadzona w formie samorzadowego zaktadu
budzetowego. Osrodek Sportu i Rekreacji organizuje wiele imprez masowych, np.: Piastowski Festiwal Biegowy,
Bieg po paczka, Aktywne Ferie z OSiR, Aktywne Wakacje z OSiR, Dzien Babci i Dziadka z OSiR, Walentynki z OSIR,
Dzien Kobiet z OSiR, Biegam Bo Lubie, XXVIII Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, czy tez Pomorski 3x3
Basket Cup, Inowroctaw Open, XXIIl Turniej Koszykéwki Mezczyzn o Puchar Prezydenta Miasta Inowroctawia,
Mistrzostwa Polski Strongman, Wystawa Gospodarcza, Imieniny Inowroctawia, Dzien Flagi, Festyn Rodzinny ,Z
gesing w tle”. Ze wzgledu na pandemie oraz problemy ze srodkami finansowymi organizacje pozarzagdowe
borykaty sie w 2020 roku z trudnosciami w organizacji inicjatyw i przedsiewzie¢. Dodatkowo z koricem 2020r. po
kilkudziesieciu latach zakonczyty dziatalnos¢ trzy inowroctawskie kluby osiedlowe Kujawskiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej. W ramach ich dziatalnosci prowadzone byty zajecia dla dzieci i mtodziezy, oséb dorostych
i seniorow. Oferty przewidywaty zajecia taneczne, sportowe, komputerowe oraz inne potrzebne na rzecz lokalnej

spotecznosci. Obecnie coraz wiecej osdb skarzy sie na brak miejsc aktywizacji i integracji oraz spedzania czasu
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wolnego w Inowroctawiu. Wsrdd ankietowanych osob dorostych wskazywano najczesciej na pozadane
inicjatywy dotyczace zagospodarowania czasu wolnego: potrzeba klubéw mtodziezowych wskazana zostaje
przez 16% ankietowanych, 12% kluby seniora, organizacja imprez i festynéw 8%, czy tez dziatalnos¢ kulturalna
7%. Bardzo wazne dla lokalnej spotecznosci sg osoby, ktére dziatajg spotecznie w miescie. Potencjat ludzki jest
czynnikiem decydujagcym o mozliwosci realizacji postawionych sobie zadan i celdw, na rzecz lokalnej spotecznosci.
W miescie co roku przyznawane sg réwniez nagrody dla lokalnych Animatoréw Kultury, ktdrzy otrzymujg nagrody
za osiggniecia w dziedzinie twdrczosci artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury.

Poziom zainteresowania realizowanymi przez sektor spoteczny projektami jest wysoki ze wzgledu na
problemy z pozyskiwaniem srodkéw finansowych oraz niewielkiej ilo$ci miejsc wsparcia dla mieszkancow
Inowroctawia. Wynika to réwniez z obserwacji wtasnych w ramach projektdw grantowych realizowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020. Dzieki mozliwosci aktywizacji spotecznej w ramach formuty projektéow
grantowych, wsparciem objeto 797 oséb. Z uwagi na duze zainteresowanie udziatem w projektach zatozony
przez LGD Inowroctaw wskaznik: , Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie RLKS zrealizowano na poziomie 157,41%. Tym samym wida¢ jak bardzo potrzebne s3
dalsze dziatania w sferze podnoszenia aktywnosci spotecznej. Wsrod 665 oséb wzrdst wskaznik aktywnosci
spotecznej (poczatkowo zaktadano 262 osoby, co oznacza, ze wskaznik zostat zrealizowany na poziomie
253,82%). Dodatkowo LGD Inowroctaw realizowato projekt w trybie konkursowym, gdzie przyjeto 118 oséb (do 4
projektow), z czego 104 osoby podniosty swoja aktywnos¢ spoteczng, co ponownie jest wyiszym wskaznikiem
niz zaktadano. Widoczna jest potrzeba pozyskiwania srodkédw finansowych zewnetrznych, co daje mozliwosé
pobudzenia aktywnosci spotecznej wsrdd lokalnej spotecznosci. Miarg aktywnosci spotecznej jest takze stopien
zaangazowania mieszkancéw na uksztattowanie wiezi spotecznych. Z badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod 440 dzieci i mtodziezy z obszaru miasta Inowroctawia, wynika iz tylko 50% ma potrzebe zacie$nienia
kontaktow z rowiesnikami. Natomiast che¢ spedzana wiekszej ilosci czasu z kolegami oraz innymi mieszkancami
wyrazito tylko 43% ankietowanych. Wynika z tego, iz oprdécz problemu niskiej aktywnosci spotecznej
mieszkancow, wystepuje takze brak checi podjecia dziatan. Jest to kolejny z probleméw przedstawionych przez
sektor spoteczny. Podczas realizacji projektéw grantowych czesto zdarzaty sie problemy z rekrutacjg i dotarciem
do uczestnikéw. Z kolei wsréd mtodszych Inowroctawian zdiagnozowany zostat problem z izolacji, uzaleznien od
nowoczesnych technologii, na co odpowiedz stanowit chociazby jeden z projektéw pilotazowych ,,Wez oddech -
badz wolny od technologii” realizowany od 01.12.2022r. do 31.03.2023r. W ramach projektu prowadzono
badania wsrdd Inowroctawskiej mtodziezy, natomiast w ramach rekrutacji przeprowadzano ankiete okreslajaca
stopien motywacji do udziatu w projekcie.

e) Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem problemow ubdstwa i
wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk

Czes¢ mieszkancéw Inowroctawia boryka sie z problemem uzaleznienia od pomocy spotecznej. Pomoc i wsparcie z
pomocy spotfecznej w Inowroctawiu w 2020 roku uzyskato 2 940 osdéb, co stanowito 4,07% wszystkich
mieszkancow gminy, przy poziomie 6,4 % w powiecie inowroctawski mi 6,2 % w wojewddztwie kuj-pom. Wsparcie
to dotyczyto 3 390 rodzin, w ktoérych zyto 6 330 oséb. W 56,7 % wsparcie otrzymywaty kobiety, co wigze sie
niejednokrotnie z samotnym wychowywaniem dzieci, a takze
w 54 % osoby w gospodarstwach jednoosobowych.
Wiek poprodukeyjny Wykres 6. Osoby korzystajgce z pomocy spotecznej w
podziale na wiek i pteé. (Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie Uchwaty nr XXXVI/345/2021 Rady Miejskiej

Inowroctawia z dnia 27 kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia

Wiek produkcyjny
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Tab. 5. Powody trudnej sytuacji zyciowej wedtug stanu na koniec 2020 r. (Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie Uchwaty nr XXXVI/345/2021 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 27 kwietnia 2021 r. w sprawie
przyjecia ,Oceny zasobdéw pomocy spotecznej za rok 2020 dla Miasta Inowroctawia”)

Powody przyznania pomocy Ubdstwo jest silnie skorelowane z bezrobociem,
spotecznej Liepderm [ae L) wynikajagcym z kolei z braku ofert pracy, niskich
kwalifikacji zawodowych, niedostosowaniu do
ubéstwo 1531 potrzeb rynku pracy czy niskich  zarobkéw. W
przypadku niepetnosprawnosci i dtugotrwatej badz

bezrobocie 1162 s . .
ciezkiej choroby problemy tych grup oséb dotycza
niepefnosprawnosé 1103 m.in. braku rfiozllwoscl podjecia zatrudnienia,
wysokich kosztéw leczenia, czy braku wsparcia ze
dtugotrwata lub ciezka choroba 1244 strony rodziny. Przyczyn probleméw oséb
bezradnych w sprawach opiekunczo-
bezradnos¢ w sprawach 692 wychowawczych mozna upatrywac w

opiekuriczo-wychowawczych kompetencjach wychowawczych, niskich dochodach

potrzeba ochrony 227 i nieracjonalnym gospodarowaniu $rodkami

macierzynstwa finansowymi. Potrzeba ochrony macierzynstwa

alkoholizm 121 wynika gtdwnie z braku mozliwosci podjecia
zatrudnienia z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia

bezdomnosé 118 opieki dzieciom. Natomiast osoby uzaleznione od

alkoholu czesto majg trudnosci w podjeciu i
utrzymaniu zatrudnienia, co moze powodowacé w konsekwencji ubdstwo.

Gtéwng forma wsparcia niepienieznego byty ustugi opiekuncze.

- Wykres 7. Osoby korzystajagce z ustug opiekuniczych.

(Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr
XXXVI/345/2021 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 27

580

o kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia ,Oceny zasobow

o pomocy spotecznej za rok 2020 dla Miasta Inowroctawia”.)
o Ustugami opiekuriczymi w roku 2020 objeto w Inowroctawiu
>0 543 osoby. Jest to dosy¢ wysoki poziom wsparcia oséb
530 potrzebujgcych wsparcia, jakkolwiek nie zaspokajajgcy w

520 o s o . petni potrzeb w tym zakresie. W 2020 roku oprécz
powyzszych korzystano takzie ze specjalistycznych ustug
opiekunczych i objeto wsparciem 86 osdb. Takze bardzo istotng role odgrywajg ustugi opiekuncze dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi. W 2020 roku 57 oséb zgtosito sie po pomoc w tymze zakresie. Poziom tego wsparcia
w miescie Inowroctawiu nalezy uznac za znaczny, jakkolwiek nie zaspokajajacy w petni potrzeb opiekunczych nad
osobami starszymi i niesamodzielnymi oraz niepetnosprawnymi. Wykazywana jest potrzeba swiadczenia jeszcze
wiekszej liczby ustug opiekunczych w miescie — co wskazato 8% ankietowanych.
Istotng formga wspierania pienieznego dla mieszkaricdw, ktdrzy nie posiadajg dochoddéw lub kryteria dochodowe
sg zbyt niskie do prawidtowego funkcjonowania, wyptacane sg zasitki okresowe. W 2020 roku przyznano zasitki

okresowe dla 1059 osob na kwote 2 170 301,31 zt.

Potencjat placéwek z zakresu pomocy spotecznej dla oséb potrzebujgcych oraz seniorow w Inowroctawiu jest
niewystarczajgcy. Brak mozliwosci skutecznego zapewnienia opieki catodobowej dla oséb wymagajacych ciggtego
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wsparcia ze wzgledu na pogarszajacy sie stan zdrowia powoduje konieczno$é¢ umieszczenia takiej osoby w domu
pomocy spotecznej. W 2020 r. funkcjonowaty nastepujace placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej: 2 schroniska
dla oséb bezdomnych (dla kobiet oraz dla mezczyzn), srodowiskowy dom samopomocy dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi, Dom Dziennego Pobytu ,Zyczliwa Przystar”. W 2020r. rejestr bezdomnosci wskazywat 174 osoby
na terenie miasta Inowroctawia. Do schronisk uczeszczato 97 oséb - w tym w inowroctawskich schroniskach 46
0sob (8 kobiet). Na terenie miasta znajdujg sie takze Dom Pomocy Spotecznej, ktory znajduje sie w obrebie
Solanek przy ulicy Wierzbinskiego 49. Liczba jego mieszkancédw na dzien 31.12.2020r. wynosita 87 0sob.
Miesieczny koszt utrzymania mieszkanca w 2020r. w wynosi 4.495,81 zt na podstawie Sprawozdania Dyrektora
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Inowroctawiu z Dziatalnosci Centrum w 2020 Roku. Kolejng z istotnych
organizacji pomocy spotecznej jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. Na dzien 31.12.2020r. (Sprawozdanie
MOPS za rok 2021) zatrudnionych w nim byto 208 oséb. Praca z cztowiekiem oraz rodzing obarczong problemami
jest zadaniem bardzo odpowiedzialnym, wymagajgcym dtuzej, rozlegtej wiedzy predyspozycji osobowych oséb ja
podejmujgcych aby mogta przynosi¢ rezultaty, a niskie zarobki nie stanowig motywacji finansowej dla oséb
wybierajgcych zawdd. Wspodtpracujgcymi z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotfecznej od wielu lat partnerami w
wykonywaniu zadan wspierajgcych sg organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie miasta.

f) Inne obszary majace znaczenie dla aktywnosci spotecznej mieszkancéw

Duze znaczenie dla waloréw przyrodniczych miasta ma roslinnosé. Zielen urzadzona na terenie
Inowroctawia ma uktad pierscieniowy. Niepetne pierscienie terendéw zieleni zlokalizowane sg koncentrycznie
wokét zabudowy staromiejskiej. Na szczegdlng uwage zastuguje roslinnosé nielesna urzadzona, zielen parkowa, a
takze zielen cmentarna. Skwery, aleje oraz starodrzewia przykosScielne i cmentarne stanowig wartosciowy
element krajobrazu, zaréwno jako sktadnik szaty roslinnej i ostoja fauny, jak i czes¢ zasobdéw kulturowych.
Istotnym elementem struktury zieleni sg aleje drzew, taczace strefe S$cistej zabudowy staromiejskiej z
Uzdrowiskiem. Tereny zieleni miejskiej stanowig bardzo wainy element zagospodarowania miasta, przede
wszystkim ze wzgledu na brak w okolicy Inowroctawia duzych terendw zalesionych, jak rowniez funkcje
uzdrowiskowg miasta. Miasto Inowroctaw ze wzgledu na uzdrowiskowy charakter miasta jest miastem zielonym
profilem. Proekologiczne zachowania i $wiadomo$¢ mieszkanicdw moga powodowac dbatos¢ o sSrodowisko
naturalne oraz dbac¢ o Inowroctaw pod katem przysztych pokolen.

g) Grupy w niekorzystnej sytuacji LSR Inowroctaw

Na podstawie diagnozy ustalono, iz z punktu widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnie
z przeprowadzonymi diagnozami probleméw i potrzeb przy udziale mieszkarncow szczegélnie istotnymi grupami
s3: dzieci i mtodziez, rodzice samotnie wychowujacy dzieci, rodzice z dzieémi z niepetnosprawnoscia, osoby
zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, osoby niepetnosprawne, seniorzy, osoby z niskimi
kwalifikacjami oraz osoby niepetnosprawne. Badanie ankietowe wykazato réwniez najwainiejsze obszary
dziatan wymienione w kolejnosci od najbardziej istotnego: wsparcie osdéb starszych - wtaczenie i aktywizacja
spoteczna, wsparcie dzieci i mtodziezy z obszaru LSR w ramach rozwijania ich kompetencji, umiejetnosci,
uzdolnien oraz zainteresowan, aktywnosc spoteczna mieszkancow, wsparcie w zakresie pozaformalnych inicjatyw
edukacyjnych dla dorostych mieszkancéw obszaru LSR oraz przetamanie stereotypdw zwigzanych z pfcig na
obszarze LSR.
Tab.6. Grupy istotne w ramach LSR (grupy w niekorzystnej sytuacji LSR Inowroctaw

Grupy w Preferowane dziatania na rzecz
niekorzystnej Liczebnos¢ zdefiniowanych grup oséb w
sytuacji niekorzystnej sytuacji

L. . 11 820 oséb w wieku O - 18 na | Zajecia niekolidujgce z obowigzkiem szkolnym.
Dzieci i mtodziez

obszarze LSR w dniu 31.12.2021 r. | Dziatania bedg dostosowane do potrzeb grupy
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w niekorzystnej sytuacji w zakresie dziatania
integracji oraz animacji na rzecz lokalnego
Srodowiska  mtodziezowego, integrujagc ludzi

mitodych - spetniajac kryterium 1.7. Zaplanowano

nowatorskie dziatania w zakresie warsztatow
gingcych zawodow w przedsiewzieciu P.1.2 Dziatania
dla dzieci i mtodziezy poza edukacja formalng
(Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI

| MLODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA).

20 419 oséb w wieku 60+ na

Zajecia dostosowane do

mozliwosci

prowadzone bedg

poznawczych 0s06b starszych.

Dedykowane inicjatywy bedg odpowiadac seniorom,

chociazby w obszarze z zakresu wigczenia

spotecznego i cyfryzacji. Zaplanowano

Seniorzy . komplementarne kluby seniora osiedlowe, ktdre nie
obszarze LSR w dniu 31.12.2021 r. . o .
wystepujg na obszarze LSR — spetniajac kryterium
1.8. Zajecia zaplanowano w Przedsiewzieciu P.1.4
Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej o0séb
starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE
INTEGRACJI SPOLECZNE)).
Wg wstepnych danych NSP 2021 | Zaplanowano wdrozenie projektdw zmierzajacych
r. w Inowroctawiu orzeczenie o | do likwidacji barier funkcjonalnych, rozumianych
niepetnosprawnosci prawne]j | jako brak dostepu lub utrudnienie w korzystaniu
posiadaty 7 359 osoby, w tym | przez osobe niepetnosprawng w przestrzeni
53,1 % kobiet. zyciowej cztowieka, na ktdrg sktada sie architektura,
W Inowroctawiu byto to 10,6 % | urbanistyka, transport, komunikowanie sie, a takze
mieszkancow, w powiecie | urzadzenia techniczne. Zatozono, Zze zajecia dla
inowroctawskim 9,1 %, a w woj. | grupy docelowej odbywa¢ beda sie we wszystkich
kuj-pom. 9,9 %. czterech przedsiewzieciach przewidzianych w LSR.
Wg  danych dla powiatu
Osoby . .
. inowroctawskiego 31,7 %
niepetnosprawne . .
. posiadato orzeczenia o
oraz dzieci . - .
niepetnosprawnosci w stopniu
z

niepetnosprawnosci
q

znacznym i w 42,5 % w stopniu
umiarkowanym.
https://bydgoszcz.stat.gov.pl/dow
nload/gfx/bydgoszcz/pl/defaultak
tualnosci/2289/1/1/1/informacja
sygnalna nsp2021 stan i strukt
ura_demograficzno spoleczna lu
dnosci_dane_do_tablic_wykreso

w_i_map.xlsx
Na podstawie danych Wojew.

Zespotu Do Spraw Orzekania o
Niepetnospr. w Bydgoszczy na rok

2020 wskazano, iz w woj.
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Kujawsko-Pomorskim byto 12 909
dzieci z niepetnosprawnoscia

(powiat inowroctawski 868 osdb).

Kobiety

Miasto Inowroctaw zamieszkiwato
w 2020 r. 36 960 kobiet, co
52,90%
mieszkancow, z tego 5 355 kobiet

stanowi jego
w wieku przedprodukcyjnym, 19
292 w wieku produkcyjnym oraz
12 313 w wieku poprodukcyjnym.

Zajecia dedykowane kobietom bedg dostosowane

do potrzeb grupy, umozliwiajagc faczenia rol
zawodowych i spotecznych z udziatem w projekcie.
Zaplanowane podejscie w zakresie przedsiewziecia
P.1.1: Dziatania na rzecz promowania aktywnosci
zawodowej kobiet oraz zmniejszenia segregacji na
rynku pracy ze wzgledu na pte¢ (Dziatanie
FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PLCIA), w tym projekty przewidziane
dla kobiet pracujacych, takie jak coaching czy kluby

rodzica.

Rodzice samotnie
wychowujacy dzieci

Liczba samotnych rodzicow z
dzie¢mi w woj. kuj-pom. wynosita
w 2021 r. 126,5 tys., co stanowi
22,8 % wszystkich rodzin.

GUS ,Rodziny — wyniki wstepne

NSP 2021”

Zajecia bedg dedykowane grupie w niekorzystnej
sytuacji, dostosowane do potrzeb, umozliwiajac
tacznie zycia zawodowego i spotecznego z udziatem

Przewidziano
P.1.1:

promowania aktywnosci zawodowej kobiet oraz

w projektach. zajecia

w przedsiewzieciu Dziatania na rzecz
zmniejszenia segregacji na rynku pracy ze wzgledu
na pte¢ (Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PiCIA), takie jak

kregi wspierania rodzica.

Osoby z niskimi
kwalifikacjami lub
zagrozone
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym

Wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje sie 27,8%
mieszkancow Inowroctawia,
gimnazjalnym 6,0%, natomiast
21,0% podstawowym
ukonczonym. 1,1% mieszkancow
zakonczyto edukacje przed
ukonczeniem szkoty
podstawowej.
https://www.polskawliczbach.pl/I

nowroclaw

Dane Powiatowego Urzedu Pracy
w Inowroctawiu (stan na grudzien
2020r.) 3 114 oséb bezrobotnych
nie posiada kwalifikacji
zawodowych, w tym w miescie
Inowroctawiu 1 327 oséb. Baza
Danych Lokalnych GUS (stan na
dzien 31.12.2020r.)

Dostosowanie do potrzeb wynika z diagnozy grupy
Grupa objeta bedzie
wsparciem przede wszystkim w Przedsiewzieciu

w niekorzystnej sytuacji.
P.1.3 Dziatania na rzecz aktywizacji oséb dorostych
(Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACIA EDUKACYJNA
0SOB DOROSLYCH),
przedsiewzieciach.

ale takze w pozostatych
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Powyzsza diagnoza, szczegdlnie w zakresie struktury wiekowej, ptci, poziomu wyksztatcenia wskazuje na grupy
istotne w ramach LSR (grupy w niekorzystnej sytuacji), ale nie ogranicza ona dostepu do dziatann okreslonych w
niniejszej strategii tylko do tych grup, bowiem zgodnie ze Szczegétowym Opisem Priorytetdw Programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021- 2027 dla Priorytetu FEKP.07 FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA ROZWO)
LOKALNY dla wiekszosci Dziatan realizowanych w ramach w/w priorytetu, grupe docelowg stanowi¢ mogg wszyscy
mieszkancy (osoby doroste) oraz dzieci i mtodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego lokalng
strategia rozwoju.

Wykazane grupy w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD wynikajg z przeprowadzonej analizy podczas procesu
przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym spotkan konsultacyjno-partycypacyjnych z mieszkaricami,
przeprowadzonych ankiet oraz spotkan grupy roboczej. Ponadto uzasadnieniem dla wsparcia wyszczegdlnionych
grup w niekorzystnej sytuacji sy dane statystyczne z obszaru miasta Inowroctawia. Jak wynika ze SPRAWOZDANIA Z
DZIAtALNOSCI MIEJSKIEGO OSRODKA POMOCY SPOLECZNEJ W INOWROCtAWIU za okres od 01.01 —31.12.2020
roku, barierami skutecznego pomagania osobom bedgcym w trudnej sytuacji, w 2020 roku byly miedzy innymi:
wyuczona bezradnos¢ potgczona z uzaleznieniem od systemu wspierania, gteboka degradacja psychospoteczna
bedgca nastepstwem uzaleznieni, stabo$¢ systemu wspierajgcego w odniesieniu do o0séb starszych
i niepetnosprawnych oraz dzieci i mtodziezy, sytuacja wynikajgca z pandemii.

W odniesieniu do grupy dzieci z niepetnosprawnoscia, zgodnie z diagnozg problemoéw oraz analizg ankiet,
problemy dzieci z niepetnosprawnoscia odnoszg sie analogicznie do sytuacji dzieci i miodziezy oraz osdb
niepetnosprawnych. Ponadto problemem dzieci z niepetnosprawnoscig oraz ich rodzin jest niewystarczajgca ilos¢
miejsc integracji oraz aktywizacji spotecznej, szczegélnie poza okresem nauki szkolnej. Dodatkowo pojawia sie
rosngcy problem przenoszenia zycia spofecznego do swiata wirtualnego, co stwarza zagrozenie wykluczeniem,
izolacji i jest niejednokrotnie przyczyng pogtebiania sie zaburzen psychicznych wsréd dzieci. Okres pandemii
nasilit zamkniecie dzieci i mtodziezy w domach, przy komputerach, w wirtualnej rzeczywistosci, eskalujac
zachowania depresyjne. Zgodnie z analizg problemdéw zauwaza sie takze braki dostepu do fachowej,
nieodptatnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W 2020 r. w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Inowroctawiu przyjeto 1782 dzieci i mtodziezy. Zespdt orzekajgcy dziatajagcy w Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej wydat tgcznie 265 orzeczen o ksztatceniu specjalnym, w tym dla dzieci w wieku przedszkolnym
i uczniow roznych typéw szkot: a) niedostyszacych i stabo styszgcych — 8, b) niewidomych i stabo widzgcych —
12, c¢) niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim — 70, d) niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu
umiarkowanym lub znacznym - 18, e) z niepetnosprawnosciami sprzezonymi — 40, f) zagrozonych
niedostosowaniem — 8, g) niedostosowanych spotecznie — 33, h) z niepetnosprawnoscig ruchowg, w tym
z afazjg — 18, i) z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera — 58. Ponadto zespdét wydat 192 orzeczenia
0 potrzebie nauczania indywidualnego i indywidualnego rocznego przygotowania przedszkolnego dla dzieci
i mtodziezy, ktdrych stan zdrowia uniemozliwia lub znacznie utrudnia uczeszczanie do przedszkola lub szkoty,
7 orzeczen o potrzebie zajeé¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie
w stopniu gtebokim oraz 139 opinii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka. Poradnia objeta
ucznidw réznymi rodzajami terapii. Dotyczyty one w duzej mierze zaburzen emocjonalno-spotecznych, fobii
spotecznych, zaburzonych relacji z rowiesnikami, problemdéw rodzinnych oraz spowodowanych izolacjg
spoteczng w okresie pandemii COVID-19 (dane: Sprawozdanie za 2020 rok z realizacji ,,Powiatowej Strategii
Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Powiatu Inowroctawskiego na lata 2014-2020”). Podczas diagnozy
potrzeb wskazywano, iz dzieciom z niepetnosprawnoscig nalezy stwarza¢ szanse poprzez szeroko rozumiang
terapie i rehabilitacje na wyréwnanie deficytow rozwojowych oraz zaburzen, szczegdlnie u dzieci z rodzin
zagrozonych ubdstwem.

Grupa rodzicow samotnie wychowujacych dzieci, objeta jest wsparciem systemu pomocy opartym na literze
prawa i na dziatalnosci réznych resortéw i instytucji. Na poziomie kraju jest to MRPiPS, a na poziomie powiatu to
np. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. W Inowroctawiu osoby w trudnej sytuacji zyciowej wspiera MOPS.
Rodzice samotnie wychowujacy dzieci mogg korzystaé ze wsparcia oferowanego przez rézne instytucje. Jednak
osoby samotnie wychowujgcy dziecko/dzieci sg obarczone dodatkowymi problemami dnia codziennego.
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Zdecydowang wiekszo$¢ tej grupy stanowig kobiety. Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Inowroctawiu w 2020 r. odnotowano ogétem 7 540 oséb bezrobotnych. Wsréd osdb bezrobotnych
zarejestrowanych byto 6 210 osdb bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Sposrdd nich
1313 o0s6b bezrobotnych stanowity osoby samotnie wychowujgce przynajmniej jedno dziecko do 6 roku zycia,
z czego 1 170 oséb stanowity kobiety. Odnotowano takze 1349 kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka (https://inowroclaw.praca.gov.pl/documents/1165609/11697292/MRPiPS-01.2020.12.pdf/5bf10ac6-
ab17-4a2d-ac69-75dfcbec878f).
Rodzice samotnie wychowujgcy dzieci, zgodnie z przeprowadzonymi badaniami ankietowymi majg ktopot
z mozliwoscig powrotu na rynek pracy. Czesto warunki zatrudnienia nie pozwalajg na faczenie pracy zawodowej
z zyciem osobistym i opiekg nad dzie¢mi. Osoby $wiadomie rezygnujace z pracy, z uwagi na wychowywanie
dziecka, tracg w wielu wymiarach. Przede wszystkim tracg niezaleznos¢ finansowg, a takze ulegajg wykluczeniu
z rynku pracy.
Na obszarze LSR kobiety, zgodnie z przeprowadzong analizg borykajg sie z brakiem réwnouprawnienia na rynku
pracy, nierdwnym traktowaniem w odniesieniu do wynagrodzenia, rzadszym zajmowaniem wysokich stanowisk
kierowniczych, trudnymi warunkami zatrudnienia w odniesieniu do tgczenia pracy zawodowej z zyciem osobistym
i opieka nad dzie¢mi. Ponadto kobiety nadal obarczone sg podejSciem stereotypowym w podziale rél przy
wypetnianiu obowigzkéw domowych. Kobiety, ktére wychowujg dzieci majg mniejsze mozliwosci na rozwdj
osobisty i zawodowy, a tym samym oddalajg sie od rynku pracy i trudno im pdzniej wrdcic i odnalezé sie w nowe;j
rzeczywistosci. Problemem dla kobiet chcgcych wrécic¢ na rynek pracy sg tu takze relatywnie niskie wynagrodzenia
w odniesieniu do wysokich kosztdw optacania ztobka, przedszkola, czy zapewnienia prywatnej opieki. Potwierdzajg
to przeprowadzone badania ankietowe oraz informacje zebrane podczas spotkan konsultacyjno-partycypacyjnych
z mieszkancami. Kobiety sg takze czesciej narazone na objawy przemocy w rodzinie. W 2020 r., jak wynika ze
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI MIEJSKIEGO OSRODKA POMOCY SPOtECZNEJ W INOWROCtAWIU za okres od
01.01 — 31.12.2020 roku, do Przewodniczacej Zespotu zostato przekazanych 244 formularzy , Niebieskie Karty-A”".
Najwiecej procedur ,Niebieskie Karty” wszczynajg funkcjonariusze Policji, poniewaz najczesciej podejmuja
interwencje w przypadku ostrej sytuacji kryzysowej w rodzinie. Celem ich dziatan jest zatrzymanie przemocy,
zapewnienie bezpieczedstwa osobom oraz w szczegdlnych przypadkach odizolowanie sprawcéw przemocy
w rodzinie. Z analizy procedur ,Niebieskie Karty” prowadzonych w 2020 roku wynika, co nastepuje: - ogdlna liczba
0s0b, wobec ktérych zachodzito podejrzenie, ze doswiadczajg przemocy w rodzinie wyniosta: 261, w tym: - osoby
doroste: 225, w tym kobiety: 191, mezczyzni: 34, dzieci: 36. Z tresci ,Niebieskich Kart” z roku 2020 wynika to, ze
sprawcy stosowali tgczone formy przemocy, najczesciej jednak zgtaszana byta: - przemoc fizyczna w 193
przypadkach, - przemoc psychiczna w 266 przypadkach, - seksualna w 1 przypadku, - zaniedbanie w 1 sprawie.
Identyfikacja grup w niekorzystnej sytuacji na obszarze LSR Inowroctaw rodzi potrzebe zastosowania racjonalnego
i adekwatnego do ich potrzeb sposobu animacji, komunikacji i informacji o mozliwosci udziatu w dostepnych
dedykowanych im dziataniach. Ostatecznie wszystkie metody komunikacyjne bedy dostosowane do potrzeb i
specyfiki poszczegdlnych grup istotnych z punktu widzenia LSR, majgc jednoczesnie na uwadze skutecznosc¢
przekazu informacji. W planie komunikacji zawarto szerokie spektrum dziatan i sSrodkéw przekazu uwzgledniajac
wszystkie z grup.

h) Aspekty dostepnosci, majace kluczowe znaczenie dla jakosci zycia na terenie LGD

Podczas realizacji LSR zapewniona zostanie kompleksowa dostepnosé architektoniczna dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Lokal Stowarzyszenia LGD Inowroctaw jest pozbawiony barier architektonicznych i
usytuowany jest na parterze budynku.

LGD dotozy wszelkich staran aby, dziatania realizowane w ramach LSR przebiegaty w pomieszczeniach bez barier
architektonicznych i dostosowane byty do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

Wyposazenie i sprzet bedzie dobrany tak, by mogty z niego korzysta¢ osoby niepetnosprawne. Dziatania
prowadzone bedg w sposéb niedyskryminujgcy. Wszelkie informacje o realizacji LSR zamieszczana bedzie na
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stronie internetowej w wersjach edytowalnych. Materiaty cyfrowe (w tym m.in. dokumenty, materiaty
promocyjno-informacyjne) bedg spetniaty kryteria dostepnosci wg standardéw WCAG 2.1. Spotkania, szkolenia,
konsultacje oraz wszystkie dziatania Swiadczone w ramach realizacji LSR, w ktdrych zidentyfikuje sie mozliwos$é
udziatu oséb z niepetnosprawnosciami bedg realizowane w budynkach dostepnych architektonicznie dla oséb z
niepetnosprawnosciami zgodnie z Ustawg z dn.7.07.1994r Prawo budowlane (w szczegdlnosci art.5 ust.1) i z
Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 12.04.2002 r. dot. warunkéw technicznych jakim powinny
odpowiadaé budynki i ich usytuowanie.
LSR bedzie realizowana zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spdjnosci 2014-2020, w kazdym
przypadku, w ktérym dany standard bedzie dotyczyt realizowanych dziatai. Srodki przekazu oraz wszelkie
dziatania animacyjne beda dostosowane do potrzeb okreslonej grupy docelowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.
Podczas realizacji LSR zachowana zostanie dbato$¢ o wzajemny szacunek, otwartosc i wrazliwos¢ na innych, w tym
na osoby niepetnosprawne. LGD dotozy takze wszelkich staran, aby podmioty wspotpracujgce z LGD przy realizacji
LSR oraz grantobiorcy byli zobligowani do stosowania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.
Wszystkie produkty beda zgodne z koncepcjg uniwersalnego projektowania. Materiaty oraz sprzet zakupione ze
srodkdw EFS+ bedg dostepne dla wszystkich oséb i bedg mogty byé wykorzystywane przez wszystkich
uzytkownikéw w mozliwie jak najwiekszym stopniu, bez potrzeb adaptacji lub specjalistycznego projektowania.
Podczas planowania pozyskania materiatédw i sprzetu, zatozono, ze majg one stuzyé wszystkim osobom, o réznych
potrzebach funkcjonalnych, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Produkty bedg dostepne dla wszystkich osdb, w tym réwniez dostosowane do identyfikowanych potrzeb osdb
niepetnosprawnych. Sg zgodne z koncepcja uniwersalnego projektowania opartego na 8 regutach: 1. Uzytecznos$é
dla oséb o rdinej sprawnosci, 2. Elastycznos¢ w uzytkowaniu, 3. Proste i intuicyjne uzytkowanie, 4. Czytelna
informacja, 5. Tolerancja na btedy, 6. Wygodne uzytkowanie bez wysitku, 7.Wielkos¢ i przestrzen odpowiednie dla
dostepu i uzytkowania, 8. Percepcja rdwnosci.
W ramach realizacji LSR, w przypadku wystgpienia takiej potrzeby, bedg mogty zostaé stosowane alternatywne
formy przygotowania materiatdéw projektowych (szkoleniowych, informacyjnych np. wersje elektroniczne
dokumentow, wersje w druku powiekszonym, wersje w jezyku tatwym), dostosowanie positkdw, uwzglednienie
specyficznych potrzeb zywieniowych wynikajgcych z niepetnosprawnosci, asystent osoby z niepetnosprawnoscis.
i) Innowacyjne aspekty w kontekscie lokalnym

LGD planuje uwzglednié¢ dziatania innowacyjne w sposobie animowania lokalnej spotecznosci w ramach planu
komunikacji. Poza zaplanowanymi srodkami przekazu stosowane bedg takze srodki komunikacyjne, ktére bedg w
swojej formie innowacyjne, ale dostosowane do potrzeb i specyfiki kazdej z grup docelowych. Innowacyjnosc¢ przy
realizacji grantéw bedzie dostosowana do zakresu niezaktdcajgcego demarkacji pomiedzy programem krajowym i
regionalnym. Innowacyjne podejscie opisano w rozdziale VII LSR.

i) Aspekt wspétpracy z innymi podmiotami terytorialnymi

LGD od 2015 roku prowadzi wspoétprace z podmiotami terytorialnymi, w tym z Miastem Inowroctaw, Kujawskim
Centrum Kultury, Bibliotekg Miejskg im. Jana Kasprowicza, Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Inowroctawiu, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym Sp z o0.0. w Inowroctawiu, Zaktadem Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Inowroctawiu, Powiatowym Urzedem Pracy, a takze Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej
w Inowroctawiu. Zakres wspdtpracy obejmowat m.in. wsparcie finansowe na realizacje projektdw grantowych,
biezgce analizowanie potrzeb lokalnej spotecznosci, wymiane informacji o kierunkach dziatania, prowadzenie
wspdlnych inicjatyw na rzecz mieszkancéw Inowroctawia, a takze wspieranie dziatan LGD przy realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 oraz celow statutowych. Podczas realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2021-2027 planowana jest dalsza wspoétpraca z podmiotami terytorialnymi w podobnym, jak dotychczas zakresie.
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Ponadto przewiduje sie prowadzenie wspodtpracy przy realizacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaru miasta Inowroctawia z uwzglednieniem nalezytej ochrony oraz promocji $rodowiska naturalnego,
krajobrazu i zasobdéw historyczno-kulturowych oraz réwnosci szans, aktywizowania ludnosci miejskiej,
upowszechniania i wymiany informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg ludnosci, podejmowania inicjatyw
i dziatan majacych na celu pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnych oraz ich czynny udziat w opracowaniu i
realizacji LSR oraz innych programoéw pomocowych i w ramach tego wspieranie i upowszechnianie idei
samorzgdowej, propagowanie dziatan na rzecz realizacji LSR w obszarze dziatania LGD.

Ponadto LGD podejmowano wspétprace z mieszkaricami miasta, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzagdowymi
oraz innymi podmiotami. Wspodtpraca w tym okresie obejmowata m.in. dziatania promocyjne Stowarzyszenia,
obopdlne doradztwo i informacje, czy pozyskiwanie przez Stowarzyszenie nowych cztonkdow. Wéréd podmiotow, z
ktédrymi wspotpracowato Stowarzyszenie byty m.in.: Fundacja Ekspert-Kujawy, Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka, Fundacja ,SENSUO”, Fundacja Rehabilitacja Bez Barier,
Fundacja BadZmy Razem — tgczmy Pokolenia, Inowroctawskie Koto Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta,
Spoétdzielnia Socjalna ,, Twoje Smaki”, Zwigzek Harcerstwa Rzeczpospolitej Okreg Kujawsko-Pomorski, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy, Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Kujawsko-Pomorski,
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich Oddziat w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Fundacja
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Inowroctawiu,
Towarzystwo Miast Partnerskich Inowroctaw, Mobilne Centrum Sukcesu , Twoja Przyszto$¢” Kamilla Brzoskowska,
Bank Spoétdzielczy w Inowroctawiu, Szkota Jezykdéw Obcych i Biuro Ttumaczen ,,ORBIS LINGUIS” Rafat Wiankowski,
Eurotherm Technika Grzewcza Janusz Niewiadomski, firma ,,FOLID” Lidia Stolarska, Centrum Medyczne Sir-Med
Sp.z.0.0., Przedsiebiorstwo Wielobranzowe GESAL Eugeniusz Skoczynski, EDU-FUN Agnieszka Stepniewska,
Fundacja JUVENIA, Stowarzyszenie Przyjaciét Budowlanki, Stowarzyszenie ,,Mate Rzeczy”.

Przy realizacji LSR, LGD planuje réwniez, zgodnie ze statutem, dziatania nakierowane na wspotprace
miedzynarodowa rozwijajagcg wymiane doswiadczen, dobrych praktyk, ktére przyczynig sie do innowacyjnosci
dziatan w miescie Inowroctaw, a takze wspodtprace z organizacjami pozarzagdowymi krajowymi i zagranicznymi oraz
ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Rozdziat V
Spdjnosc , komplementarnos¢ i synergia

Pojecie komplementarnosci oznacza wzajemne uzupetnianie sie oraz dopetnianie réinych typow
projektow oraz celéw. Warunkiem koniecznym do osiggniecia jest brak sprzecznosci pomiedzy zatozonymi
przedsiewzieciami oraz ich niepowielanie sie. Spetnienie to wynika z analizy celdw, w tym lokalizacji, zakresu
rzeczowego oraz procesu ich przygotowania a takze realizacji. Komplementarnos¢ z dokumentacjg strategiczna
pozwala uzupetniac sie przedmiotowo, przestrzennie oraz osiggac¢ efekty bez powielania sie zatozen kluczowych.
Dodatkowo Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje synergie. Jest to wzmacnianie zamierzonych osiggnie¢ i dotyczy
efektéw interwencji publicznej. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru, wyznaczonych obszaréw
interwencji oraz gtéwnych potrzeb lokalnej spotecznosci, wybrane zostaty gtéwne kierunki dziatania w formie celu
ogodlnego 1.0.: ,, Wsparcie do 31.12.2029r. mieszkancéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategia Rozwoju
w zakresie wtgczenia spotecznego” oraz celu szczegétowego 1.1: ,Podniesienie do 31.12.2029r. potencjatu
spotecznego i aktywnosci mieszkancéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategig Rozwoju (EFS+)”. Cele LSR
sg wobec siebie komplementarne i obejmujg gtéwne sfery zycia lokalnej spotecznosci: spoteczng, gospodarcza

oraz zawodowa. W ramach celu szczegdétowego wybrane zostaty przedsiewziecia, adresowane do mozliwie
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najszerszej grupy mieszkancéw obszaru, reprezentujgcych rdéine sektory (instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, podmiotéw gospodarczych i mieszkaricow). Integrowanie réznych sektoréw i wzajemna pomoc,
a zarazem wymiana doswiadczenia bedzie nastepowata podczas spotkan z mieszkaricami, szkolen czy tez
wydarzen animujgcych lokalng spotecznosé, a takze w ramach wspétpracy i partnerstwa z innymi organizacjami.
LSR w nowej perspektywie bedzie wdrazana bezposrednio z funduszu EFS+. Dzieki podejsciu Leader cele te bedg
osiggane poprzez $cistg wspotprace z mieszkaricami obszaru LGD. Réwnoczesnie jednak dojdzie do wspdtdziatania,
a takze rozwoju partnerstwa z podmiotami réznych sektoréw oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi cele
i zatozenia w ramach innych strategii i programdéw. LSR zwraca szczegélng uwage na realizacje projektow
integrujacych réine sektory. Powodzenie realizacji projektéw realizowanych na rzecz mieszkancéw oraz grup
zdiagnozowanych w LSR zalezy w duzej mierze od wspdlnych dziatan, budowania relacji partnerskich
i zaangazowania sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego. W wyniku zaplanowanych przedsiewziec
w ramach LSR i w wyniku synergii z wykazywanymi dokumentami strategicznymi planowane jest osiggniecie
wzmozonej interwencji. Cel wyznaczony w LSR bedzie komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletniej
strategii gminy, strategii regionalnych i ogdélnopolskich, realizowanych w ramach réznych programéw. Dla kazdego
z celéw szczegétowych LSR stwierdzono zgodnos$¢ i komplementarnosé¢ z nastepujgcymi dokumentami
strategicznymi:

Tab. 7. Komplementarnos¢ i synergia z dokumentacjq strategiczng

DOKUMENT STRATEGICZNY,

Z KTORYM STWIERDZONO CELE POCHODZACE Z DOKUMENTU STRATEGICZNEGO
ZGODNOSC
Krajowa Strategia Rozwoju Cel 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych
Regionalnego 2030 trwata marginalizacja; Cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

i spotecznego; Cel 3.2. Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

Strategia Rozwoju Kapitatu Celem gtdwnym strategii jest wzrost kapitatu ludzkiego i spéjnosci
Ludzkiego 2030 spotecznej w Polsce, ktory jest w catosci kompatybilny z LSR

Fundusze Europejskie dla Kujaw i CP 4 Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
Pomorza na lata 2021-2027 wtgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegdétowy (h) Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego
w celu promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Strategia Polityki Spotecznej CEL STRATEGICZNY 2. Wieksza aktywnos¢ zawodowa, spofeczna
Wojewddztwa Kujawsko- i obywatelska mieszkancéw; 2.1. Aktywnos$¢ Zawodowa
Pomorskiego Do Roku 2030 2.2. Aktywnos¢ Spoteczno-Obywatelska; Cel Strategiczny 3.

Zwiekszenie Wspoétpracy Instytucji | Podmiotéw w Obszarze

Wtgczenia Spotecznego

Strategia rozwoju  Wojewddztwa Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja

Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozine spoteczenstwo.
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— Strategia Przyspieszenia 2030+

Strategia Obszaru Rozwoju Cel strategiczny 2. Wzmocnienie rozwoju spotecznego i integracji.
Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Cele operacyjne: 1. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Inowroctawskiego i ubdstwu; 2. Rozwdj ustug opiekunczych oraz wsparcie
instytucjonalne dla oséb niesamodzielnych; 3. Aktywizacja i wsparcie
dla rodzin w wychowaniu i opiece nad dzieémi. 4. Rozwdj systemu
pieczy zastepczej; 5. Rozwdj wspdtpracy miedzysektorowe;j.

Strategia Rozwoju Miasta Cel Strategiczny i Rozwdj Miasta skupiony na podniesieniu jakosci
Inowroctawia na lata 2021 -2030 zycia obecnych mieszkancow oraz stwarzaniu dogodnych warunkéw
zachecajgcych do osiedlania sie na jego terenie.; Cel operacyjny |.2
Organizacja zycia  kulturalnego uwzgledniajgcego  potrzeby
wszystkich mieszkaricéw; Cel operacyjny 1.4 Rozwdj sektora
gospodarki senioralnej.

Lokalna Strategia Rozwoju bedzie spdjna z Gminnym Programem Rewitalizacji. Ksztatt Strategii wynika w duzej
mierze z tgczacych sie celéw dziatalnosci, zadan, ale réwniez organizacyjnych zatozen instytucji. Integracja
sektorowa ksztattuje sie w nastepujacych zakresach: organizacyjny, a mianowicie decyzyjnos¢ oraz wyglad
i struktura, geograficzna, przestrzenna i czasowa z poziomoéw osiedli, poznawczy, w tym dostep do grup
w niekorzystnej sytuacji poprzez instytucje na rynku pracy oraz instytucjonalny, czyli funkcjonowanie w takim
samym otoczeniu instytucjonalnym jak sektor publiczny. Wspdtpraca miedzysektorowa Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Inowroctaw odbywata sie juz w poprzedniej Strategii oraz bedzie odbywac sie w sposéb
kompleksowy w nowej perspektywie, zapewniajgc szeroki udziat partneréw, przedstawicieli réznych sektoréw,
branz oraz wykorzystujac roznorodne zasoby obszaru LSR. Juz na etapie formutowania strategii, zatozeniem byto
zaangazowanie réznych grup i zapoczatkowanie procesu budowania partnerstwa miedzysektorowego. Zaréwno
podczas spotkan z przedstawicielami wszystkich sektoréw zachecano do wnoszenia nowatorskich rozwigzan
i podejmowania nowych dziatan w ramach LSR. Podjeto wspodtprace z sektorem publicznym, Osrodkiem Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, Uniwersytetem Il Wieku oraz organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami gospodarczymi
z terenu miasta Inowroctawia. Wspdtpraca miedzysektorowa rozwijana bedzie na forum LGD w ramach
codziennej dziatalnosSci partnerstwa. Dziatania te pozwolg na wzmocnienie wspdtpracy i integracji miedzy réznymi
sektorami i partnerami na obszarze LSR. Jedynie oparcie o obiektywne dane, pochodzace z mozliwie najszerszych
zrodet i dokumentéw, pozwala na prawidtowa identyfikacje problemdw, potrzeb i mozliwosci wspdlnoty lokalnej
w odnalezieniu rozwigzan na poprawe zycia codziennego dla mieszkancéw Miasta Inowroctawia zamieszkujgcych
teren LSR. Bazujagc na dokumentach regionalnych takich jak ,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko
pomorskiego na 2030 roku — Strategig Przyspieszenia 2030+"czy ,,Strategia Rozwoju Miasta Inowroctawia na lata
2021-2030”, mozna $miato stwierdzi¢, ze zidentyfikowane problemy jak i zaproponowane cele gtéwne zostaty
zawarte i zdiagnozowane w LSR — powyzej Cele zostaly przypisane w formie tabelarycznej. Nalezy réwniez
przywofa¢ tu kolejny dokument o zasiegu regionalnym, ktérym jest ,,Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Powiatu Inowroctawskiego”, natomiast cele wykazane w powyzszym dokumencie utwierdzajg
wyfacznie stusznos¢ wyszczegdlnionego celu do realizacji w kolejnej perspektywie. , Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030” (KSRR 2030) zaktada m.in. wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata
marginalizacjg oraz wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym. Wpisujac sie w zatozenia i cele KSRR 2030, lokalna strategia rozwoju
Inowroctaw zaktada poprawe jakosci funkcjonowania instytucji dziatajgcych na obszarze LSR, zwtaszcza w zakresie
rozwoju, partnerstwa, dialogu oraz wspoétpracy pomiedzy réznymi sektorami. LSR obejmowaé bedzie m.in.

aktywizacje lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego w zakresie podnoszenia
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kompetencji i umiejetnosci mieszkancow oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej.
Ponadto w LSR uwzgledniono inicjatywy prowadzgce do rozwijania efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego
i rozwijania dialogu spotecznego. Odnoszac sie do Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, LSR Inowroctaw bedzie komplementarne pod katem podniesienie jakosci
i ustug ksztatcenia osdb dorostych (edukacja nieformalna). Znaczenie takze bedg miaty wszelkiego rodzaju
dziatania o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub organizacyjnym, ukierunkowanych na wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Natomiast w odniesieniu do celu gtdwnego 2 Strategii rozwoju
wojewddztwa w LSR zaplanowano aktywizacje seniordw oraz integracje miedzypokoleniowg, dziatania edukacyjne
(edukacja nieformalna) i promocyjne majace na celu rozbudzenie aspiracji spotecznych, a takze inicjatywy majace
na celu wzrost aktywnosci na rzecz rozwoju lokalnego z wysokim poziomem integracji spotecznej (wiezi
spotecznych). W celu osiggniecia efektu synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup,
ale réwniez zréwnowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobdw, w szczegdlnosci unikatowych, wyrdzniajgcych
obszar LSR waloréw. Pozwoli to na kompleksowa realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu szczegétowego, a w skali
dtugoterminowej osiggniecie wartosci dodanej na poziomie catej strategii. Premiowane bedg wszelkie
przedsiewziecia realizowane w oparciu o udokumentowany zakres potrzeb lokalnych. W celu osiggniecia efektu
synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup, ale réwniez zréwnowazone
i kompleksowe wykorzystanie zasobdw, w szczegdlnosci unikatowych, wyrdzniajgcych obszar LSR waloréw.
Pozwoli to na kompleksowa realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu szczegétowego, a w skali dtugoterminowej
osiggniecie wartosci dodanej na poziomie catej strategii. Podsumowujgc wyniki analizy zjawisk spotecznych,
na pierwszym miejscu nalezy zauwazy¢ zagrozenie dalszego wyludniania sie miasta oraz szybko rosnacy udziat
os6b w wieku senioralnym. Z drugiej strony miasto posiada moiliwosci zwigzane z wysokimi walorami
rekreacyjno-turystyczno-przyrodniczymi oraz kulturalnymi. Wartym podkreslenia jest réwniez fakt duzej
aktywnosci i zaangazowania mieszkancow w 2ycie Inowroctawia, co przejawia sie w preznym dziataniu
organizacji pozarzadowych z potencjatem merytorycznym i kadrowym. Wykorzystywane podejscie LEADER
realizujgc dziatania z zakresu Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé sprawia, ze mozliwosci dziatan
w inowroctawskim srodowisku, czynig obszar bogatszy spotecznie. Podejscie LEADER znajduje swoje zastosowanie
na obszarze Inowroctawia, co wskazuje poprzednia perspektywa finansowa 2014-2020. Poprzez zdiagnozowanie
obszaru, wykazano dobér zakreséw wsparcia, Zrédta finansowana, harmonizacje naboréw wnioskéw, dobdr
metod wdrazania operacji LSR oraz sposéb wzmocnienia planowanych efektéw. Jak wskazano w strategii
kazdorazowo podejscie oddolne, a mianowicie wspodtpraca miedzysektorowa na rzecz lokalnej spotecznosci
przyczynia sie do wypracowania odpowiadajacych potrzebom dziatan. W mysl metody LEADER, spotecznosé
lokalna kieruje rozwojem obszaru Inowroctawia. Umozliwienie spotecznosci wskazania probleméw i wytonienia
prawidtowego zakresu wsparcia, w tym finansowania i przyjecie operacji grantowych w celu osiggniecia
mozliwych metod wdrazania operacji jest zgodna z ich potrzebami, oczekiwaniami i planami. Osigganie tego celu
poprzez wspodlne podejscie uwzgledniajgce mozliwos¢ podejmowania decyzji pozwala na przejecie kontroli nad
przysztoscig wtasnego obszaru. Podejscie LEADER oparte jest takze na obszarze, ktory taczy trzy elementy obszaru
lokalnego, partnerstwo oraz strategie rozwoju w ramach jednego podejscia. Metody wdrazania operacji w mysl
LEADER tworza wizje rzetelnych rezultatow, ktdre osigga sie przy udziale aktywnej wspotpracy
miedzysektorowej. Tym samym spetnia sie kryterium 1.3.0becne zaplanowane w LSR dziatania wykazuja
komplementarnos¢ miedzyokresowq i stanowig swoistg ciggtos¢ dotychczasowych dziatan w zakresie
w przyktadach: Przedsiewziecie 1.1.1. Dziatania na rzecz promowania aktywnosci zawodowej kobiet oraz
zmniejszenia segregacji na rynku pracy ze wzgledu na pteé (Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PtClA): w poprzednie perspektywie finansowej zrealizowano projekt grantowy przez
Stowarzyszenie ,Mate Reczy”: ,,Akademia mamy - grupa wsparcia dla mieszkanek Inowroctawia wychowujacych
niepetnosprawne dzieci”, dotyczacy poprawy sytuacji zyciowe] oraz zwiekszenie poziomu aktywnosci spotecznej
15 kobiet zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym zamieszkujgcych Inowroctaw bedacych
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opiekunami prawnymi lub matkami dzieci niepetnosprawnych w terminie do 30 czerwca 2019 r. poprzez realizacje
kompleksowego programu zajeé¢ aktywizujgcych w grupy wsparcia kobiet; Przedsiewziecie 1.2.1. Dziatania dla
dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng (Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI | MtODZIEZY POZA EDUKACIA
FORMALNA): w trakcie trwania projektu grantowego w perspektywie finansowej 2014-2020 zrealizowano 29
projektéw w ramach klubéw mtodziezowych; Przedsiewziecie 1.3.1. Dziatania na rzecz aktywizacji oséb dorostych
(Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACJA EDUKACYJNA OSOB DOROStYCH) : zrealizowano w trybie konkursowym 4
projekty z zakresu aktywacji spoteczno-zawodowej, ktére wykazujg komplementarnosé¢ w dziataniach w zakresie
ww. przedsiewziecia oraz 2 projekty grantowe z tego zakresu; Przedsiewziecie 1.4.1. Dziatania na rzecz aktywizacji
spotecznej oséb starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACII — zrealizowano 13 projektéw
grantowych dedykowanym scisle osobom starszym.

Rozdziat VI

Cele i wskazniki

Cele zostaty opracowane na podstawie i w oparciu o diagnoze ankiet on-line, a takze w wersji papierowej
(przeznaczong dla oséb do 18 roku zycia oraz powyzej), analize wypracowang wraz ze spofecznoscig lokalng
z zachowaniem réwnosci szans. Dzieki zastosowaniu partycypacyjnego podejscia cele w sposéb kompleksowy oraz
spojny wplyng na rozwigzanie zdiagnozowanych problemdéw i potrzeb, przynoszac w przysztosci efekty
z zastosowaniem nowych rozwigzan dla obszaru Inowroctawia. Obrany cel ogdlny, a takie powigzane z nim
wskazniki rezultatu i produktu oraz przedsiewziecia zostaty opracowane w Scistej powigzanej analizie. Propozycje
probleméw jednostkowych, badz nie odnajdujgcych odzwierciedlenia w mozliwosci podjecia dziatan w zakresie
EFS+ i niemozliwe do podporzgdkowania do zadnej z grup zostaty zdefiniowane oraz odrzucone. Na tej podstawie
biorac pod uwage problemy grup docelowych wypracowano cel ogdlny, cel szczegdtowy oraz przedsiewziecia.

1.0.Cel ogdlny: Wsparcie do 31.12.2029r. mieszkarncéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategia
Rozwoju w zakresie wiaczenia spotecznego

) Podniesienie do 31.12.2029r. potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancow
Cel szczegétowy 1.1 . . . . .
Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategig Rozwoju (EFS+)

Dziatania na rzecz promowania aktywnosci zawodowej kobiet oraz zmniejszenia
Przedsiewziecie P.1.1 | segregacji na rynku pracy ze wzgledu na pte¢ (Dziatanie FEKP.07.01
PRZELtAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA)

Dziatania dla dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng (Dziatanie FEKP.07.02

Przedsiewziecie P.1.2 .
WSPARCIE DZIECI | MtODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA)

Dziatania na rzecz aktywizacji oséb dorostych (Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACJA

Przedsiewziecie P.1.3 L
EDUKACYJNA OSOB DOROSLYCH)

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osdb starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04

Przedsiewziecie P.1.4
WSPIERANIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ)

Cele szczegétowe oraz przedsiewziecia sg zgodne z nastepujgcymi celami polityki okreslonymi w
ROZPORZADZENIU PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

40



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez ’S(ar.norzsd \glojewé‘gztwa
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejskq (). EAWSKO=EomOrsiaeso

ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzqdzania Granicami i Polityki Wizowej: CP 4 Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,
bardziej sprzyjajgca witgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych, celami szczegétowymi
EFS+ okreslonymi w ROZPORZADZENIU PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgcym Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz uchylajgcym rozporzqdzenie (UE) nr
1296/2013: 4( C), 4(g), 4(f), 4(L). Cele wraz z przedsiewzieciami stanowig zatgcznik nr 1 do LSR.

W LSR zaplanowano realizacje wskaznika oddziatywania dla celu ogdlnego, wskazZniki rezultatu i produktu do celu
szczegdtowego. W LSR zawarto wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajgce z przepiséw konkursowych.
Wskazniki, ich sposoby i Zrédta pomiaru sg przejrzyste i mierzalne (wskazano wartosé bazowa, docelowg, terminy
osiggania, opisano zrédta danych, sposob i czestotliwosé pomiaru). Wszystkie wskazniki zostaty ustalone przez
partycypacyjny wktad lokalnej spotecznosci — podczas spotkan konsultacyjno-partycypacyjnych, grup roboczych
przez co sg adekwatne do celu ogdélnego i przedsiewzie¢ oraz sg bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego
wsparcia. Szczegdtowy sposdb i mierzalnos¢ wskaznikéw zostaty okreslone w rozdziale monitoring i ewaluacja.
Wskazniki produktu przeznaczone sg do bezposredniego mierzenia efektéw zrealizowanych projektéw, natomiast
wskazniki rezultatu do mierzenia zmian wywotanych przez projekty w grupie docelowej. Wartosci bazowe przyjete
zostaty na poziomie 0.Przyjete wskazniki opierajg sie na danych z badan wtasnych LGD Inowroctaw.

Opis przedsiewziec i sposobdw ich realizacji wraz z uzasadnieniem:

Przedsiewziecie P.1.1: Dziatania na rzecz promowania aktywnosci zawodowej kobiet oraz zmniejszenia
segregacji na rynku pracy ze wzgledu na pte¢ (Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PLCIA)

Sposob realizacji: projekt grantowy, Wnioskodawcy: zgodnie ze Szczegétowym Opisem Priorytetéw FEdKP
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100 000,00zt, Poziom dofinansowania: do 95%, Warunki
ptatnosci: zgodnie ze Szczegdétowym Opisem Priorytetéw FEdKP, Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji:
LGD, Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD (projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemdéw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT oraz
logice interwencji: Wyzszy wskaznik feminizacji i przewaga kobiet niepracujgcych na rynku pracy, niewystarczajgca
ilos¢ miejsc opieki dla dzieci oraz wskazania niewystarczajgcej swiadomosci w zakresie réwnosci szans kobiet
i mezczyzn.

Przyktadowe dziatania: projekty dedykowane kobietom w zakresie rownosci szans kobiet i mezczyzn
(w odniesieniu do wykazanej w LSR grupy w niekorzystnej sytuacji), kluby rodzica wraz z poradami specjalistow, w
tym poradami prawnymi, psychologicznymi oraz kregi wspierania rodzica, kota gospodyn miejskich, warsztaty
rozwoju osobistego oraz zajecia z zakresu wprowadzania nowatorskich form do rodzicielstwa, zwiekszenie udziatu
oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub
powrdt do zatrudnienia, takie jak: wsparcie prawne, z zakresu rozwoju osobistego, motywujace, psychologiczne,
wzmachiajgce poczucie wtasnej wartosci. Dziatania bedg poprzedzone animacjg i informacjg wsréd lokalnej
spotecznosci o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grupy docelowe;j.

Przedsiewziecie P.1.2 Dziatania dla dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng (Dziatanie FEKP.07.02 WSPARCIE
DZIECI | MtODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA)
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Sposoéb realizacji: projekt grantowy, Whnioskodawcy: zgodnie ze Szczegétowym Opisem Priorytetéw FEdKP,
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100 000,00 zt Poziom dofinansowania: do 95%, Warunki
ptatnosci: zgodnie ze Szczegdétowym Opisem Priorytetdw FEdKP Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD,
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD (projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemoéw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT oraz
logice interwencji: Wskazana ilo$¢ dzieci i mitodziezy, ktéra nie jest w stanie poradzi¢ sobie z problemy
i trudnosciami zycia codziennego. Wskazanie w badaniach wykazato matg ilos¢ dziatan przeznaczonych dla dzieci
mtodziezy form aktywnosci spotecznej, w tym brak klubéw osiedlowych i miejsc spotkan. Potwierdza to réwniez
zwiekszenie alokacji na kluby mtodziezowe w perspektywie finansowej 2014-2020 przez LGD Inowroctaw
w ramach LSR Inowroctaw na lata 2014-2020.

Przyktadowe dziatania: tworzenie i funkcjonowanie edukacyjnych klubéw mtodziezowych, w ramach ktdrych
mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego zainteresowania, zdolnosci,
potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy w tym zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z robotyki,
programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej dzieci i mtodziezy
m.in. poprzez realizacje spotkan, warsztatdw i wizyt studyjnych, warsztaty w obszarze gingcych zawodow (np. w
ramach organizacji wioski gingcych zawoddéw) przyczyniajagce sie do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu i
nabywania umiejetnosci przydatnych w wyborze Sciezek ksztatcenia i w przysztym zyciu zawodowym. Dziatania
bedg miaty za zadanie integrowac i animowac ludzi mtodych (dzieci i mtodziez) z terenu miasta Inowroctawia,
spetniajac kryterium 1.7.b.

Przedsiewziecie P.1.3 Dziatania na rzecz aktywizacji os6b dorostych (Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACJA
EDUKACYJNA OSOB DOROSLYCH)

Sposob realizacji: projekt grantowy, Wnioskodawcy: zgodnie ze Szczegétowym Opisem Priorytetéw FEdKP
Minimalna warto$¢ projektu: zgodnie ze Szczegdétowym Opisem Priorytetow FEdKP, Maksymalna kwota pomocy
na jednego beneficjenta: 250 000,00 zt, Poziom dofinansowania: do 95%, Warunki pfatnosci: zgodnie
ze Szczegétowym Opisem Priorytetéw FEdKP, Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD, Podmiot
odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD (projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemoéw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT oraz
logice interwencji: Wskazanie niedostosowanych kwalifikacji do zapotrzebowania rynku pracy, wykazanie
w analizie i diagnozie potrzeb w tym logice interwencji braku motywacji do podjecia pracy. Wskazanie
o niedostatecznej ilosci kurséw i oferty dla Inowroctawian w tym zapotrzebowanie na zajecia bezptatne.

Przykfadowe inicjatywy: utworzenie Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji, ktéry zaangazuje mieszkancow
lokalnej spotecznosci w rozwijanie kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych. Przedsiewziecie bedzie
miato nowatorskie podejscie, z uwagi na fakt, iz wczesniej nie byto realizowane na obszarze objetym LSR. Zaktada
sie wzorowanie na wczeéniej powstatych osrodkach wsparcia oséb dorostych w innych wojewddztwach.
Planowane jest takze animowanie oraz informowanie lokalnej spotecznosci o mozliwosci udziatu w dziataniach na
rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji oraz mozliwosci korzystania z tych dziatan, co zostato wskazane w planie
komunikacji LGD Inowroctaw. Zaplanowano wdrazanie nowych form wsparcia, ktére do tej pory nie wystepowaty
na obszarze LSR, m.in. prowadzenie doradztwa zawodowego jako kluczowej formy pomocy, zajecia
dopasowywane pod katem zapotrzebowania grup docelowych.

Przedsiewziecie P.1.4 Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osob starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE INTEGRACJI SPOLECZNE))
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Sposoéb realizacji: projekt grantowy, Whnioskodawcy: zgodnie ze Szczegétowym Opisem Priorytetéw FEdKP,
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100 000,00 zt Poziom dofinansowania: do 95%, Warunki
ptatnosci: zgodnie ze Szczegdétowym Opisem Priorytetdw FEdKP Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD,
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD (projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemoéw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT oraz
logice interwencji: Starzejgce sie spoteczenstwo, brak klubéw osiedlowych dla oséb starszych, niewystarczajaca
oferta zajec z zakresu aktywnosci spotecznej.

Przyktadowe inicjatywy: Dziatania na rzecz integracji senioréw, pozwalajgce uchronic¢ te grupe spoteczng przed
izolacjg i wykluczeniem spotecznym w tym tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora, zajecia aktywizacyjne
prowadzone przez uniwersytety trzeciego wieku. Uzupetniajgco, w ramach klubdéw seniora przewiduje sie
organizacje wydarzen wigczajgcych srodowisko lokalne w problemy osdb starszych: np. dnia sgsiada, piknikéw i
wigilii sgsiedzkich, spotkania o charakterze miedzypokoleniowym, akcje proekologiczne organizowane wspdlnie z
mtodziezg zwiekszajgce udziat mtodych i starszych w ksztattowaniu srodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla.
Dziatania beda dostosowane do potrzeb grupy osdb starszych, w tym z zakresu wtgczenia cyfrowego oraz
podejmowania dziatarn integracyjnych. Uwzgledniajg one analize obecnej oferty Polski Cyfrowej
(komplementarnie do dziatan z zakresu UTW).
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Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

1.0

Cel ogdlny

Wsparcie do 31.12.2029r. mieszkaricéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategia Rozwoju w zakresie wtgczenia

spotecznego
; Podniesienie do 31.12.2029r. potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkancéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng
1.1 Cel szczegétowy 1.1 . .
Strategig Rozwoju (EFS+)
Wskazniki
. . Jednostka ., 3 .
oddziatywania dla celu . Stan poczatkowy na 2021 rok Plan na 2029 rok Zrédta danych/sposdb pomiaru
miar
ogdlnego y
Zrédta danych: lista obecnoéci/dzienniki
z pierwszej formy wsparcia;
Liczba osdéb objetych P , ) 'y P .
. ) Sposéb  pomiaru: w  momencie
wi.1 wsparciem w osoba 0 1074 oséb . ) ) ] )
. rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
programie .
wsparcia.
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
- Grupy grar-1towy, warto$é
Przedsiewziecia operacja wtasna,
docelowe . Jednostka ., ’ .
projekt Nazwa . poczatkowa koricowa Zrédto danych/sposob pomiaru
, miary
wspotpracy, 2021 rok 2029 rok
aktywizacja itp.
Dziatania na rzecz
promowania
aktywnosci zawodowej
kobiet oraz Mieszkancy . . Zrédta danych: lista obecnoéci/dzienniki
o ) Liczba osob . . .
zmniejszenia obszaru bietvch z pierwszej formy wsparcia;
o C
segregacji na rynku objetego . JetY . Sposdb  pomiaru:  w  momencie
P.1.1. Projekt grantowy | wsparciem w osoba 0 102 . . . . .
pracy ze wzgledu na lokalng L, L. rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
L ) i zakresie réwnosci .
ptec (Dziatanie strategia L. . wsparcia.
. kobiet i mezczyzn
FEKP.07.01 rozwoju
PRZELtAMYWANIE
STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PLCIA)
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stan

lan 2029 .,
Wskaznik rezultatu dla przedsiewziecia Jednostka miary poczatkowy ® K Zrédto danych/sposdb pomiaru
ro
2021 rok
Zrédto  pomiaru: podniesienie poziomu wiedzy
weryfikowane bedzie poprzez odpowiedni test
W11 Liczba osdb, ktore podniosty poziom wiedzy w zakresie y' . ¢ P p, . P L ,
3 , . . . L . . osoba 0 62 potwierdzajacy uzyskany zasob wiadomosci, Sposob
(1) réwnosci kobiet i mezczyzn dzieki wsparciu w programie . . , .
pomiaru: do 4 tyg. nastepujacych po zakoriczeniu
udziatu uczestnika w projekcie
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
g grantowy,
ru 2o
Przedsiewziecia B operacja wtasna, MR
docelowe . Jednostka ., ) .
projekt Nazwa . Zrédto danych/sposob pomiaru
miar d
wspétpracy, y poczatkowa koricowa
aktywizacja itp. 2021 rok 2029 rok
— Liczba oséb . ) o
dzieci i . . Zrédta danych: lista obecnosci/dzienniki
o znajdujacych sie . . .
mtodziez z ) ) z pierwszej formy wsparcia;
w niekorzystnej 3 . .
obszaru LSR w . Sposéb  pomiaru: w  momencie
. - . sytuacji, objetych . . . . .
Dziatania dla dzieci i wieku . osoba 0 330 rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
o . wsparciem w .
miodziezy poza szkolnym, tj. wsparcia.
. ramach
edukacjg formalng od 6/7 lat do .
) ) o ) edukacji
(Dziatanie FEKP.07.02 18 roku zycia Projekt grantowy .
P.1.2. pozaformalnej
WSPARCIE DZIECI | (lub do - = - - TR
. i . Liczba uczniow Zrodta danych: lista obecnosci/dzienniki
MLODZIEZY POZA zakonczenia L 3 . . .
L szkét i placowek z pierwszej formy wsparcia;
EDUKACIA realizacji L. , . .
. systemu oswiaty Sposéb  pomiaru: w  momencie
FORMALNA) obowigzku . . . . .
<zkolneeo i prowadzacych osoba 0 288 rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
z
. & ksztatcenie wsparcia.
obowigzku )
. ogolne
nauki) .
objetych
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wsparciem
Liczba ucznidw i
stuchaczy szkét i Zrédta danych: lista obecnosci/dzienniki
placéwek z pierwszej formy wsparcia;
ksztatcenia Sposéb  pomiaru:  w  momencie
osoba 0 14 . . . . .
zawodowego rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
objetego wsparcia.
wsparciem
(osoby)
Zrédta danych: lista obecnoéci/dzienniki
. z pierwszej formy wsparcia oraz
Liczba . ] .
. » orzeczenie o niepetnosprawnosci/ o
dzieci/uczniéw o . .. .
. stopniu niepetnosprawnosci, orzeczenie
specjalnych . . .
o0 potrzebie ksztatcenia specjalnego,
potrzebach . .
. . opinia  wydana przez poradnie
rozwojowych i osoba 0 28 . . .
. psychologiczno-pedagogiczna,  opinia
edukacyjnych, . .
bietvch pedagoga specjalnego/ nauczyciela lub
o (o
JetY . inny rownowazny dokument;
wsparciem B} . .
(0soby) Sposéb  pomiaru: w  momencie
Y rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
wsparcia.
stan
L o . plan 2029 . . .
Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia Jednostka miary poczatkowy K Zrédto danych/sposdb pomiaru
ro
2021 rok
Zrédta  danych: dokumenty potwierdzajace fakt
nabycia  kwalifikacji/kompetencji np. dyplomy,
w liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu Y . i/ P ) P yplomy,
osoba 0 132 certyfikaty;
1.2 (1) programu

Sposdb pomiaru: w ciggu 4 tyg., ktére minety od
momentu zakoriczenia udziatu w projekcie.
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.

Sposdb realizacji

Wskazniki produktu

(konkurs, projekt
grantowy, wartos¢é
S Grupy .
Przedsiewziecia operacja wtasna,
docelowe . Jednostka ., 3 .
projekt Nazwa miar Zrédto danych/spos6b pomiaru
, lary
kwspc-ﬂprfa\c?l, poczatkowa Koricowa
aktywizacja itp. 2021rok | 2029 rok
Liczba oséb
dorostych Zrédta danych: lista obecnoéci/dzienniki
. objetych z pierwszej formy wsparcia;
Mieszkancy . , . .
wsparciem w Sposéb  pomiaru: w  momencie
obszaru . . . . . .
. . zakresie rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
objetego projekt L L. .
umiejetnosci lub osoba 0 400 wsparcia.
lokalng grantowy .
. kompetencji
strategia
) podstawowych
rozwoju .
realizowanym
poza Bazg Ustug
Rozwojowych
Zrédto pomiaru: uchwata/decyzja lub
Liczba inny  rownowazny  dokument o
podmiotow powotaniu LOWE, porozumienie
Dziatania na rzecz przygotowanych partnerskie, raport z diagnozy potrzeb,
aktywizacji oséb do petnienia . regulamin funkcjonowania LOWE.
. . N podmiot 0 2 i ; .
dorostych (Dziatanie funkcji lokalnego Sposéb  pomiaru:  w  momencie
FEKP.07.03 osrodka zakonczenia zadania w  projekcie,
AKTYWIZACIA ksztatcenia osob dotyczacego przygotowania podmiotu
EDUKACYJNA 0SOB dorostych do petnienia funkcji lokalnego osrodka
P.1.3. DOROStLYCH) ksztatcenia oséb dorostych.
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.

stan
lan 2029 .,
Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia Jednostka miary poczatkowy ® K Zrédto danych/sposdb pomiaru
ro
2021 rok
. Zrédto pomiaru: oferta LOWE, kwartalne sprawozdania
Liczba utworzonych lokalnych . . .
W.1.3(1) ) , . . . podmiot 0 2 organu prowadzacego szkote z dziatalnosci LOWE
osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE) ) . . , . .
Sposéb pomiaru: do 4 tygodni od zakoriczenia projektu
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
“ grantowy,
ru e
Przedsiewziecia 2/ operacja witasna, wartosc
docelowe . Jednostka ., ’ .
projekt Nazwa . Zrédto danych/sposéb pomiaru
wspétpracy, miary poczatkowa Koricowa
aktywizacja itp. 2021 rok 2029 rok
Liczba osdb
. . starszych ;. . g
. . Mieszkancy . Zrédta danych: lista obecnosci/dzienniki
Dziatania na rzecz . objetych . . .
L . powyzej 60 . z pierwszej formy wsparcia;
aktywizacji spotecznej . wsparciem w , . .
i roku zycia . Sposéb  pomiaru: w  momencie
0s6b starszych 60+ ) klubach seniora, osoba 0 242 . . . ] )
. . obszaru projekt rozpoczecia udziatu w pierwszej formie
P.1.4. (Dziatanie FEKP.07.04 . gospodarstwach .
objetego grantowy L . wsparcia.
WSPIERANIE lokal opiekunczych i
okaln
INTEGRACII 61 Uniwersytetach
strategia . .
SPOLECZNE)J) ) Trzeciego Wieku
rozwoju — - - TR
Catkowita liczba Zrédta danych: lista obecnosci/dzienniki
) . osoba 0 242 . . .
0s6b objetych z pierwszej formy wsparcia;
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wsparciem

Sposob momencie

rozpoczecia udziatu w pierwszej formie

pomiaru: w

wsparcia.

Wskazniki rezultatu dla przedsiewziecia

Jednostka miary

stan
poczatkowy
2021 rok

plan 2029
rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru

W.1.4
(1)

Liczba osdb, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po

opuszczeniu programu

osoba

73

Zrédto pomiaru: dokumenty potwierdzajace poprawe
sytuacji spotecznej, np.

opinia psychologa, pedagoga, terapeuty, pracownika
socjalnego o samodzielnosci odnoszaca sie do dziatan,
lub zaswiadcz. z réinych instytucji /zaswiadcz. o
podjeciu nauki; zaswiadcz. o podjeciu/ukoriczeniu
terapii uzaleznienia/ zaswiadcz. o rozpoczeciu udziatu
ramach CIS,KIS/
o podjeciu wolontariatu.

w zajeciach w zaswiadczenie

Sposdb pomiaru: do 4 tyg. nastepujacych po

zakonczeniu udziatu uczestnika w projekcie

W.1.4
(2)

Liczba objetych wsparciem klubéw seniora, gospodarstw

opiekunczych i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku*

podmiot

Zrédto pomiaru: umowa powierzenia grantu, Sposéb
pomiaru: w momencie podpisania umowy.

* Definicja: ,,za objecie wsparciem uznaje sie przyznanie pierwszego grantu w ramach projektu grantowego”
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Logika interwencji LSR — matryca logiczna powiagzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania

Planowane

Czynniki
zewnetrzne
majace wplyw
na realizacje

3. Niska motywacja do
pracy, spowodowana
wykorzystywaniem
programow socjalnych;
4. Niska dyspozycyjnosc
przy samodzielnym
wychowywaniu dzieci;
5. Brak wsparcia i
dotacji w zakresie opieki
nad dzieémi;

6. Wsparcie dla
rodzicéw dzieci

Inowroctawia
objetych
Lokalng
Strategia
Rozwoju w
zakresie
wigczenia
spotecznego

mieszkancow
Miasta
Inowroctawia
objetych Lokalng
Strategia Rozwoju
(EFS+)

na rynku pracy ze
wzgledu na pteé
(Dziatanie FEKP.07.01
PRZELAMYWANIE
STEREOTYPOW
ZWIAZANYCH Z PtCIA)

kobiet i mezczyzn

Przedsiewziecie P.1.2.
Dziatania dla dzieci i
mtodziezy poza edukacja
formalng (Dziatanie
FEKP.07.02 WSPARCIE
DZIECI | MtODZIEZY

P.1.2

Liczba oséb
znajdujacych sie
w niekorzystnej
sytuacji, objetych
wsparciem w
ramach

edukacji
pozaformalnej

mezczyzn dzieki
wsparciu w
programie

lokalnej
spotecznosci

P.1.2

liczba uczniow,
ktorzy nabyli
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu

P.1.2
Liczba uczniow

P.1.3
Liczba
utworzonych

Wzrost motywacji,
kompetenciji i/lub
kwalifikacji wéréd
mieszkancow
miasta

Liczba
mieszkancow z
grupy
zadowolonych z
jakosci i komfortu

spoteczno- Cel ogdlny | Cel szczegotowy . L. Produkty Rezultaty Oddziatywanie L.
. przedsiewziecia dziatan i
ekonomiczne L.
osiggniecie
wskaznikow
P.1.1 1.0 1.1. Podniesienie |Przedsiewziecie P.1.1 P.1.1 P.1.1 Wozrost aktywnosci |-niska
1. Niskie lub zbyt ogdlne | Wsparcie do |do 31.12.2029r. |Dziatania na rzecz Liczba oséb Liczba oséb, ktére |spotecznej aktywnosé
kwalifikacje zawodowe; {31.12.2029r. |potencjatu promowania aktywnosci |objetych podniosty poziom |mieszkarcéw spoteczna;
2. Poczucie niskiej mieszkancéw |spotecznego i zawodowej kobiet oraz | wsparciem w wiedzy w zakresie |miasta -
wartosci; Miasta aktywnosci zmniejszenia segregacji | zakresie réwnosci | réwnosci kobieti |Wzrost integracji | /ntensywnos¢

wsparcia oséb
w
niekorzystnej
sytuacji w
innych
programach
pomocowych;
- dostepnosc
srodkéw z
innych
Srodkéw
finansowych
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niepetnosprawnych.
P.1.2

1. Niedostosowana
oferta ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

2. Zbyt mata ilos¢
bezptatnych zajec
pozalekcyjnych dla
dzieci i mtodziezy oraz;
3. Zbyt mato wsparcia
dla dzieci i mtodziezy z
problemami w zakresie
komunikacji, emocji,
wychowawcze i
adaptacyjne, brak
motywacji do nauki;

4. Uzaleznienia od
uzywek i Internetu
wsrdd dzieci i
mtodziezy;

POZA EDUKACIA
FORMALNA)

Przedsiewziecie P.1.3
Dziatania na rzecz
aktywizacji oséb
dorostych (Dziatanie
FEKP.07.03
AKTYWIZACIA
EDUKACYJNA OSOB
DOROSLYCH)

szkét i placdwek
systemu oswiaty
prowadzgcych
ksztatcenie ogdlne
objetych
wsparciem

lokalnych
osrodkow wiedzy i
edukacji (LOWE)

Zycia na obszarze
wdrazania LSR do
2029r.

P.1.3

1. Wyksztatcenie
niedostosowane do
potrzeb rynku pracy;
2. Niskie lub zbyt
ogodlne kwalifikacje
zawodowe 0s6b

Przedsiewziecie P.1.4
Dziatania na rzecz
aktywizacji spoteczne;j
0s0b starszych 60+
(Dziatanie FEKP.07.04
WSPIERANIE INTEGRACII
SPOYECZNE))

P.1.2.

Liczba ucznidw i
stuchaczy szkét i
placowek
ksztatcenia
zawodowego
objetego
wsparciem
(osoby)

P.1.4

Liczba osdb,
ktérych sytuacja
spoteczna ulegta
poprawie po
opuszczeniu
programu

P.1.2.

Liczba
dzieci/uczniéw o
specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych,
objetych
wsparciem
(osoby)

P.1.3

P.1.4.

Liczba objetych
wsparciem klubow
seniora,
gospodarstw
opiekuniczych i
Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku

Poszerzenie
horyzontéw
myslowych oraz
wiedzy poprzez
stosowanie nowych
dziatan w ramach
przedsiewziec

przeznaczonyc
h na te same
obszary
interwencji;

- niska
motywacja do
zmianii
podnoszenia
kwalifikacji;

- zwiekszenie
pomocy
socjalnej co
wptywaé moze
na brak
motywacji do
podjecia
dziatan w
zakresie
aktywizacji;

- niski stopien
zainteresowan
ia
potencjalnych
wnioskodawco
w naborami
ogtoszonymi
przez LGD;
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Samorzad Wojewddztwa
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dorostych;

3. Bezrobocie;

4. Niska motywacja do
pracy, spowodowana
wykorzystywaniem
programow
socjalnych;

5. Niska znajomos¢
jezykéw obcych;

6. Staby zakres
tematyczny kurséw
kwalifikacyjnych;

7. Braki edukacyjne w
obszarze cyfryzacji;

8. Wysokie wymagania
pracodawcéw —
podnoszenie
kwalifikacji;

9. Niewielka ilos¢
bezptatnych ofert
szkoleniowych, a takze
z zakresu porad
prawnych i doradczych
oraz zajeé
aktywizujgcych i
motywacyjnych;

10. Przekwalifikowanie

Liczba oséb
dorostych
objetych
wsparciem w
zakresie
umiejetnosci lub
kompetenciji
podstawowych
realizowanym
poza Bazg Ustug
Rozwojowych

P.1.3

Liczba podmiotéw
przygotowanych
do petnienia
funkcji lokalnego
osrodka
ksztatcenia oséb
dorostych

P.1.4

Liczba oséb
starszych objetych
wsparciem w
klubach seniora,
gospodarstwach
opiekunczych i
Uniwersytetach

- ogblna
niechec¢ do
podnoszenia
wiedzy.
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os6b pracujacych.

P.1.4

1. Samotnosc¢ i
niesamodzielnos¢;

2. Niepetnosprawnosé;
3. Ubdstwo;

4. Problem z dostepem
do rehabilitacji;

5. Niska ilos¢ klubdéw
seniora i domoéw
dziennego pobytu;

6. Niskie wsparcie
opiekuncze i doradcze;
7. Niskie wsparcie
integracyjne,
prozdrowotne,
kulturalne.

Trzeciego Wieku

P.1.4

Catkowita liczba
0s0b objetych
wsparciem

Logika interwencji zostata opracowana w zwigzku z badaniami wynikajgcymi z partycypacyjnych metod badawczych na obszarze miasta Inowroctawia (Rozdziat Ill LSR).
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5 Samorzad Wojewodztwa
% Kujawsko-Pomorskiego

Rozdziat VIl

Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposdéb ustanawiania kryteriow wyboru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw w ramach LSR zaktada realizacje projektéw grantowych
— operacja, ktérej beneficjentem jest LGD Inowroctaw i udziela wsparcia (grant) innym wybranym przez siebie
podmiotom - grantobiorcom. LGD opracuje procedury wyboru i oceny projektow. Beda one udostepniane do
wiadomosci publicznej w Biurze i na stronie internetowej LGD. Beda opracowane z uwzglednieniem
obowiazujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu RLKS. Tym samym LGD Inowroctaw
dotozy wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujgce, przejrzyste i niebudzace
watpliwosci ze strony wnioskodawcéw, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces
wdrazania strategii. Gtéwny cel procedur to sprawny, terminowy, niedyskryminujacy i przejrzysty sposdb wyboru
whnioskodawcow i grantobiorcédw, ubiegajacych sie o srodki z budzetu LSR. Procedura oceny i wyboru operacji jest
niezmiernie istotna ze wzgledu na fakt iz majg one kluczowe znaczenie podczas realizacji LSR. Odpowiednio
przygotowane procedury pozwolg na premiowanie najlepiej przemyslanych i zaprojektowanych operacji, ktérych
realizacja przetozy sie na osiggniecie celdw i wskaznikdw zatozonych w LSR. Ogtoszenia o naborze zostang
zamieszczone na stronie internetowej LGD i bedg one dostepne w siedzibie LGD Inowroctaw - nie wczesniej niz 30
dni i nie pdzniej niz 14 dni przez planowanych terminem rozpoczecia naboru. Bedg zawiera¢ wszystkie niezbedne
informacje wskazane w ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 2022 poz. 943). Nabdr wnioskéw bedzie trwat nie krécej niz 7 dni kalendarzowych, liczac od dnia
rozpoczecia naboru wnioskéw. Whnioski sktadane bedg bezposrednio do biura LGD Inowroctaw pod adresem
wskazanym w ogtoszeniu o naborze. Wszystkie wnioski beda zarejestrowane przez pracownia biura w rejestrze
whnioskow oraz otrzymajg numer i znak sprawy. Posiedzenie Rady bedzie odbywac sie zgodnie z Regulaminem
Rady LGD oraz Procedurg wyboru projektéw grantowych. W trakcie posiedzenia Rada dokonuje wyboru operacji
oraz ustala kwote wsparcia. Cztonkowie Rady sg zawiadamiani o terminie posiedzenia najpdzniej na 7 dni przed
posiedzeniem. Przewodniczgcy Rady prowadzi posiedzenia, w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
lub Sekretarz. W przypadku gdy dla danej operacji nie bedzie modgt by¢ zachowany parytet, wdwczas
Przewodniczgcy Rady przeprowadza losowanie wsrod cztonkéow sektora publicznego (wykluczajgc go tym samym
z oceny), ktérzy dokonujg oceny danej operacji, tak aby wymodg sektorowosci zostat zachowany. Na etapie
podejmowania poszczegdlnych decyzji przez cztonkdw Rady LGD Zzadna pojedyncza grupa interesu nie moze
kontrolowa¢ podejmowania decyzji. W razie braku kworum w pierwszym terminie posiedzenia Rady,
Przewodniczacy zamyka obrady wyznaczajgc rownoczesnie nowy termin posiedzenia, co zostaje odnotowane
w protokole. Ocena i wybdr projektéw grantowych: Rada dokonuje oceny wnioskéw o przyznanie pomocy pod
katem zgodnosci z LSR oraz lokalnymi kryteriami wyboru. Glosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa sie
wyltacznie przez wypetnienie karty oceny. Na podstawie wynikdw glosowania sporzadzany jest protokot
z gtosowania, a w dalszej kolejnosci lista zgodnosci z LSR oraz lista projektow wybranych do dofinansowania.
Dodatkowo podejmowane sg uchwaty dla poszczegdlnych operacji zaréwno wybranych jak i niewybranych.
Podjete uchwaty moga ulec zmianie w przypadku ztozenia protestu od oceny operacji przez organ decyzyjny.
Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét. W terminie 7 dni od dnia zakorfczenia wyboru projektow,
ale nie pdzniej niz w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu sktadania wnioskéw
o dofinansowanie nastepuje przygotowanie i wystanie pisemnych informacji do wnioskodawcéw zawierajgcych
wskazanie wyniku oceny zgodnosci operacji z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez
operacje kryteriow wyboru wraz z uzasadnieniem oceny, podaniem liczby punktdw otrzymanych przez operacje
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oraz wskazaniem, czy w dniu przekazania wnioskéw o przyznanie pomocy operacja miesci sie w limicie srodkéw
wskazanym w ogtoszeniu o naborze tych wnioskéw. Pisma przekazywane sg Wnioskodawcom listem poleconym
za zwrotnym potwierdzeniem odbioru lub osobiscie. Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu
w ciggu 7 dni od dnia doreczenia informacji od LGD w sprawie wynikéw wyboru operacji. Sposéb wyboru i oceny
oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru wraz z procedurg LGD udostepni do wiadomosci publicznej na swojej
stronie internetowej. Ewentualne zmiany bedga na biezgco udostepniane. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow
wyboru odbywacé sie bedzie zgodnie z wymogami okreslonymi dla programu EFS+, w ramach ktérego LSR jest
finansowana z uwzglednieniem powigzania kryteridw wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Takze innowacyjnos¢, jako jeden z fundamentéw podejscia Leader, zostato szeroko uwzglednione przez LGD na
etapie opracowania Strategii. Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na
obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych (kontekst lokalny). W ramach LSR wprowadzono definicje innowacyjnosci zgodng z kryteriami
wyboru dla LSR. LSR ukierunkowana jest na realizacje nowych rozwigzan w ramach celu ogdlnego. Preferowane
beda projekty obejmujgce realizacje dziatan, ktére nie byly dotad realizowane na obszarze LSR. Zaangazowanie
podmiotéw w dziatania na obszarze LGD prowadzone m.in. przez sektor spoteczny beda stanowity podstawe dla
zwiekszenia aktywnosci réznych grup spotfecznych. Stopiend oryginalnosci zmian mozna sklasyfikowac jako
podejscie kreatywne, ktére powstaje w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacego nowych produktow, ustug,
procesow lub organizacji. Niewatpliwie podczas realizacji przedsiewzie¢ 1.1, 1.2, 1.3 oraz 1.4 i zatozeniu
wykorzystania nowych rozwigzan oraz dziatan zaktadany jest wptyw na rozwdj obszaru oraz wzrost aktywizacji
lokalnej spotecznosci. Dodatkowo osrodki LOWE pozwalajg na kontynuacje edukacji na réznych poziomach i w
réznych dziedzinach, na stawianie i osiggnie celéw, na radzenie sobie w réznych sytuacjach. LGD podczas realizacji
LSR bedzie uwzglednia¢ innowacyjno$s¢ w sposobie animowania lokalnej spotecznosci w ramach Planu
Komunikacji. Innowacyjnosé przy realizacji grantéw bedzie dostosowana do zakresu niezaktdcajgcego demarkacji
pomiedzy programem krajowym i regionalnym. LGD Inowroctaw oprdcz udzielania bezptatnego doradztwa oraz
prowadzenia szeregu dziatan informacyjnych, bedzie takie przed kazdym naborem wnioskéw organizowata
wtasne otwarte spotkania informacyjne i szkolenia, dotyczgce prawidtowego przygotowania projektu i
uzupetnienia wniosku. W ich ramach reprezentanci réznych srodowisk, sektoréow i grup wiekowych beda nie tylko
dyskutowaé, ale takze wspotpracowaé nad przygotowaniem wzorcowych projektéw. Wspdtpraca zawarta w
ramach spotkan bedzie pozytywnie wptywac na wspodtprace w ramach realizowanych przedsiewzie¢. Uczestnicy
bedg réwniez zachecani, aby pomysty wypracowane podczas spotkan rzeczywiscie wprowadza¢ w zycie, co
pomoze w utrwaleniu nawigzanych kontaktow i utatwi realizacje ich wtasnych inicjatyw.

Rozdziat VIII

Plan dziatania

1. Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celdw i wskaznikow
wskazujaca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.

Plan dziatania jest S$cisle powigzany z logikg realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. Zawiera
on wskazania osiggniecia poszczegdlnych wskaznikéw produktu dla okreslonych w strategii przedsiewziec,
co w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie celdéw. Okreslone w planie dziatania wskazniki sg zaplanowane
etapowo i zostaty podzielone na szesé¢ okreséw: do 31.12.2024; do 31.12.2025; do 31.12.2026; do 31.12.2027,;
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do 31.12.2028; do 31.12.2029. Podziat ten wynika z wymogdw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata
2021-2027. Do 31.12.2026 roku planuje sie osiggniecie poziomu, co najmniej 20%, a do 31.12.2027 roku co
najmniej 50% kazdego ze wskaznikoéw produktu. Natomiast do 31.12.2029 roku przewidziano 100% realizacje
wszystkich wskaznikow produktu oraz rezultatu. Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag
oraz opinii mieszkancow, ktére zgtaszane byly podczas konsultacji spotecznych z lokalng spotecznoscig. LGD
Inowroctaw bedzie zachecata do wspédtpracy i zgtaszania nowych inicjatyw i projektéw, z uwzglednieniem dazenia
do partnerstwa. Konsultacje w biurze LGD Inowroctaw juz na poziomie tworzenia LSR podnosity kwestie
wspotpracy z partnerami. W trakcie realizacji LSR otwarta bedzie mozliwo$¢ konsultacji w celu poszukiwania
partnerow w ramach operacji realizowanych w partnerstwie (szukajgc innych Zzrddet finansowania, wzmacniajac
efekty aktywizacji lokalnej spofecznosci. LGD Inowroctaw bedzie zbiera¢ fiszki  projektowe
z pomystami oraz udostepni formularze kontaktowe na stronie internetowej w celu poszukiwania nowych
wspotpracy na rzecz lokalnej spotecznosci. W zwigzku z podejsciem LEADER przewiduje sie otwarte spotkania ze
wszystkimi sektorami na kazdym etapie realizacji strategii (zgodnie z Planem Komunikacji). Przewidziano
chociazby partnerstwo z cztonkami LGD Inowroctaw w zakresie animowania podmiotéw z obszaru LSR, w tym
prowadzenie wspdlnych szkolen oraz utworzenia raz w roku w partnerstwie wydarzenia animujacego lokalna
spoteczno$é. Dziatania podejmowane w partnerstwie bedg odpowiada¢ na zgtaszane na biezgco problemy
spotecznosci lokalnej. W wyjatkowych przypadkach moze dojsé do aktualizacji LSR, ktéra zostanie dostosowana do
podejmowania nowych inicjatyw z partnerami, po akceptacji miedzysektorowej na spotkaniach konsultacyjnych.
Spetnione jest kryterium 1.5. Plan dziatania przewiduje poza realizacjg dziatan bezposrednio realizujgcych cele
Strategii takze partnerskga realizacje min. 2 operacji/projektéw w partnerstwie z podmiotami z obszaru LGD np.
NGO bedgcymi cztonkami LGD w zakresie dziatan skierowanych do zidentyfikowanych grup w niekorzystnej
sytuacji LSR Inowroctaw: osoby niepetnosprawne oraz dzieci z niepetnosprawnoscia, kobiety, rodzice samotnie
wychowujacy dzieci lub osoby z niskimi kwalifikacjami, osoby zagroione ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym. Beda to dziatania w zakresie aktywizacji spotecznej, w tym m.in edukacji, cyfrowej, aktywizacji
spotecznej lub swiadczenia ustug opiekunczych. W szczegdlnosci wykorzystane zostanie doswiadczenie Fundacji
Ekspert — Kujawy, ktdora wspdlnie z LGD Patuki Wspdlna Sprawa zrealizowata dwa projekty opiekuricze ,,Pogodna
Jesien Zycia w powiecie zninskim”, czy tez projekt ,Bezptatne szkolenia komputerowe w woj. kujawsko-
pomorskim” dla oséb w wieku 65+. Zaktadana jest wspdlna realizacje dziatan w min 2 projektach
wspotfinansowanych ze srodkéw FIO, EFSI w zakresie nie objetym RLKS, przeznaczonych do lokalnej spotecznosci,
ASOS czy tez z funduszy norweskich czy szwajcarskich. Powyzsze dziatania pozwolg na dywersyfikacje Zrédet
finansowania LSR, spetniajgc kryterium 4.

Szczegotowa informacja o Planie dziatania znajduje sie w tabeli bedacym zatacznikiem nr 2 do LSR.

2. Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR.

Monitorowanie i ocena postepu rzeczowego bedg prowadzone w szczegdlnosci w oparciu o dane pochodzgce
z systemu teleinformatycznego oraz w uzasadnionych przypadkach sg uzupetniane przez wyniki badan
statystycznych oraz wyniki analiz i ewaluacji programu. Monitorowanie postepu rzeczowego programu jest
prowadzone réwnolegle z analizg postepu finansowego, na podstawie danych zebranych z poziomu projektow,
obejmujgcych wartosci osiggniete sprawozdawane w szczegdlnosci we wnioskach o ptatnosé.

Do 31 grudnia 2026 r. zaplanowano osiggniecie minimum 20% wskaznikdw produktu w odniesieniu
do Przedsiewzie¢ P.1.1 oraz P.1.4. W przypadku Przedsiewziecia P.1.2 do 31 grudnia 2026 r. planuje sie osiggniecie
minimum 20% wskaznikéw produktu: , Liczba 0séb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, objetych wsparciem
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w ramach edukacji pozaformalnej” i, Liczba uczniow szkét i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
ogdlne objetych wsparciem” oraz minimum 50% wskaznikdw produktu: ,Liczba ucznidow i stuchaczy szkét
i placowek ksztatcenia zawodowego objetego wsparciem (osoby)” i ,Liczba dzieci/ucznidw o specjalnych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, objetych wsparciem (osoby)”. Natomiast w przypadku Przedsiewziecia
P.1.3 planuje sie osiggniecie minimum 25% wskaznika produktu ,Liczba oséb dorostych objetych wsparciem
w zakresie umiejetnosci lub kompetencji podstawowych realizowanym poza Bazg Ustug Rozwojowych” oraz
minimum 100% wskaznika produktu , Liczba podmiotéw przygotowanych do petnienia funkcji lokalnego osrodka
ksztatcenia osdb dorostych”.

Do 31 grudnia 2027 r. zaplanowano osiggniecie minimum 50% wskaznikéw produktu w odniesieniu
do Przedsiewzie¢ P.1.1, P.1.2 oraz P.1.4. Natomiast w przypadku Przedsiewziecia P.1.3 planuje sie osiggniecie
minimum 50% wskaznika produktu ,Liczba oséb dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci lub
kompetencji podstawowych realizowanym poza Bazg Ustug Rozwojowych” oraz minimum 100% wskaznika
produktu ,Liczba podmiotéw przygotowanych do petnienia funkcji lokalnego osrodka ksztatcenia oséb dorostych”.
Do 31 grudnia 2029 r. zaplanowano osiggniecie minimum 100% wszystkich wskaznikéw produktu oraz wszystkich
wskaznikow rezultatu okreslonych w wartosciach docelowych. Realizacja przedsiewzie¢ wsparcia lokalnej
spotecznosci bedzie wspdtfinansowana ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, zgodnie z opisem zawartym w Rozdziale
IX Plan finansowy LSR. Zgodnie z Planem wykorzystania budzetu, w ktédrym okreslono kamienie milowe
wskaznikéw finansowych zwigzanych z wydatkowaniem funduszy na udzielanie wsparcia, do 31.12.2025r. zatozono
osiggniecie minimum 20% wartosci zakontraktowanych srodkéw budzetowych, do 31.12.2026 r. zatozono
osiggniecie minimum 50% wartosci zakontraktowanych srodkéw budzetowych, a do 31.12.2028 r. osiggniecie
100% wartosci zakontraktowanych srodkéw budzetowych.

Plan dziatania stanowi zatgcznik nr 2 do LSR.

Rozdziat IX

Plan finansowy LSR

Lokalna Strategia Rozwoju finansowana bedzie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+)
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Na ten cel planuje sie
przeznaczy¢ 1 717 051,42 EUR dofinansowania z EFS+ oraz minimum 5% wkfadu witasnego. Wartos¢
dofinansowania oszacowano na podstawie danych: -) liczby ludnosci gminy Miasta Inowroctawia na dzien
31.12.2020 r., tj. 69 868 0sdb (zrédto danych GUS https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/tablica); -) w odniesieniu
do zapiséw Zatgcznika nr 4 do regulaminu konkursu na wybér LSR ,B. Wysokos¢ srodkdéw przeznaczonych na
realizacje LSR w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027”, gdzie zgodnie
z tabelg ustalono wartos¢ 1 100 000,00 EUR; -) w odniesieniu do zapiséw Zatgcznika nr 4 do regulaminu konkursu
na wybor LSR ,,B. Wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027”, na podstawie ktérych dolicza sie iloczyn liczby ludnosci zamieszkujacej
obszary objete LSR uznane za problemowe (gminy zagrozone trwatg marginalizacjag wg metodologii MFiPR)
i stawki na jednego mieszkarica rownej 4,40 EUR na obszarze monofunduszowym LSR w miastach powyzej 20 tys.
mieszkancow (za miasto powyzej 20 tys. mieszkancow uznaje sie réwniez takie, ktérego liczba mieszkarncow na
dzien 31 grudnia 2020 r. jest nizsza, ale istnieje mozliwo$¢ utworzenia na jego terenie monofunduszowej LSR
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w oparciu o art.5 ust. 5 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci)
— ustalono wartos¢ 307 419,20 EUR (4,40 EUR x 69 868 osdb).

Zrédta finansowania i plan dziatania s w bezposredni sposéb powigzane z celami i przedsiewzieciami wykazanymi
w LSR. Budzet LSR stanowi zatacznik nr 3 do LSR.

Budzet obejmuje dofinansowanie na wdrazanie LSR w wysokosci 1 407 419,20 EUR, a takze dofinansowanie na
zarzadzanie LSR w wysokosci 309 632,22 EUR. Koszty zarzgdzania oszacowano na poziomie 22% catkowitej
wartosci kosztdw przypadajgcych na wdrazanie LSR. Catkowita wartos¢ budzetu wynosi 1 717 051,42 EUR.
W ramach finansowania wsparcia na wdrazanie, zgodnie z celami i przedsiewzieciami okreslonymi w LSR (VI Cele
i wskazniki) zostang ogtoszone nabory wnioskow. Zaplanowano tgcznie 12 naboréw, w tym 2 nabory na realizacje
Przedsiewziecia P.1.1 Dziatania na rzecz promowania aktywnosci zawodowej kobiet oraz zmniejszenia segregacji
na rynku pracy ze wzgledu na pte¢ (Dziatanie FEKP.07.01 PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW ZWIAZANYCH Z PLCIA);
3 nabory na realizacje Przedsiewziecia P.1.2 Dziatania dla dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng (Dziatanie
FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI | MEODZIEZY POZA EDUKACJA FORMALNA); 2 nabory na realizacje Przedsiewziecia
P.1.3 Dziatania na rzecz aktywizacji oséb dorostych (Dziatanie FEKP.07.03 AKTYWIZACJA EDUKACYINA 0SOB
DOROSLYCH) oraz 5 nabordw na realizacje Przedsiewziecia P.1.4 Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osob
starszych 60+ (Dziatanie FEKP.07.04 WSPIERANIE INTEGRACJI SPOtECZNE)).

W ramach kosztéw zarzadzania ponoszone bedg koszty biezgce LGD oraz realizowany bedzie Plan Komunikacji
obejmujgcy m.in. koszty dziatan komunikacyjnych, informacyjno-promocyjnych oraz dziatan animacyjnych. Plan
Komunikacji stanowi zatgcznik do wniosku. Realizacja wsparcia okreslonego w budzecie odbywaé sie bedzie
zgodnie ze szczegétowym Planem wykorzystania budzetu LSR. Zgodnie z Planem wykorzystania budzetu,
do 31.12.2025 r. zatozono osiggniecie minimum 20% wartos$ci zakontraktowanych srodkéw budzetowych,
do 31.12.2026 r. zatozono osiggniecie minimum 50% wartosci zakontraktowanych srodkéw budzetowych,
a do 31.12.2028 r. osiggniecie 100% wartosci zakontraktowanych srodkéw budzetowych.

Plan wykorzystania budzetu ujeto w zatgczniku nr 4 do LSR.

Rozdziat X

Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania iloSciowych i jakosciowych danych na
temat realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu weryfikacji zgodnosci przedsiewziec¢ i
projektéw z zatozonymi celami. Dotyczy to giéwnie monitorowania wskaznikow produktu, rezultatu
i ich oddziatywania w zakresie osiggniecia zatozonych celéw oraz realizacji dziatan zgodnie z harmonogramem
i budzetem. W odniesieniu do powyzszego, systematyczny monitoring spetniat bedzie zatem funkcje wewnetrznej
kontroli realizacji LSR i funkcjonowania LGD, poprzez systematyczne sprawdzanie, czy wytyczone cele zostaty
osiggniete. Drugim procesem, prowadzonym okresowo podczas wdrazania LSR, bedzie proces ewaluacji. Jego
celem bedzie dostarczenie rzetelnych oraz przydatnych informacji, ktére pozwolg ocenié wartos¢ przedsiewziecia,
przy uwzglednieniu odpowiednich kryteridow i standardéw. Podjete dziatania w zakresie monitoringu i ewaluacji
pozwolg na sprawne i efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych w ramach LSR, szybkg reakcje w przypadku
zaistnienia probleméw lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania LSR, reagowanie na zmieniajace sie warunki
otoczenia spoteczno—gospodarczego, czy tez na podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatania. Badanie
i analizowanie podejmowanych dziatan jest niezbedne do okreslenia czy LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej
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realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposdb funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposéb
gwarantujacy wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan. Zadania monitoringu realizacji LSR
i funkcjonowania LGD to:

- Kontrola: Monitoring ma na celu pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie, czy wszystkie
zaplanowane czynnosci przebiegajg zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD;
Sprawozdawczo$é: Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania sg analizowane i wykorzystywane do
przygotowywania raportéw/sprawozdan okresowych i koricowych;

- Zarzadzanie jakoscig: Zarzgdzanie jakos$cig oznacza czuwanie nad wypracowywaniem pozgdanych
rezultatdéw LSR, poréwnywanie ich adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatan zaradczych, gdy
zidentyfikuje sie odstepstwa;

- Zmiany: Wspomaganie procesu decyzyjnego, utatwia znajdowanie rozwigzan w sytuacjach, kiedy zostaty
zidentyfikowane zagrozenia, korekta planow, pozwala na wprowadzenie koniecznych dziatan korygujacych (zmian
i aktualizacji);

- Ewaluacja: Efekty monitorowania beda kluczowym Zzrédtem informacji dla biezgcej oceny i ewaluacji
okresowej i koncowe;j.

Osobg odpowiedzialng za monitoring jest Dyrektor biura LGD, ktéry sporzadza sprawozdania pétroczne
w zakresie elementéw podlegajacych monitorowaniu. Sprawozdania sg przektadane do akceptacji Zarzadu LGD.
LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych warsztatéw refleksyjnych oraz ewaluacje
zewnetrzng w formie zleconego jednorazowego badania ewaluacyjnego. LGD planuje takie przeprowadzenie
ewaluacji on-going (w drugim pétroczu 2024 i 2026 r.) oraz ewaluacji ex-post (po zakonczeniu wdrazania
strategii). Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach poszczegélnych badan ewaluacyjnych zostanie
zawarte w raporcie ewaluacyjnym. Ewaluacji podlega¢ bedg m.in. nastepujgce elementy (kryteria ewaluacyjne):
trafnos¢ — stopien spdjnosci strategii z potrzebami mieszkancow obszaru (mierzony jako zainteresowanie
whnioskodawcéw poszczegdlnymi naborami wnioskdw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a takze
poziom jakosci udzielanego przez Biuro doradztwa), skutecznos¢ — stopien spdjnosci tempa osigganych rezultatéw
(wskaznikéw rzeczowych i finansowych) z zatozeniami LGD, trwatos¢ — na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach
poszczegblnych projektéw, finansowanych ze $rodkéw strategii, terminowos¢ — weryfikacja czy LGD realizuje
swoje zobowigzania w terminach okreslonych w obowigzujgcych aktach prawnych. Dodatkowo na biezgco beda
prowadzone dziatania w zakresie ewaluacji wtasnej LGD. Wyniki badan ewaluacyjnych w formie raportow
przygotowanych przez podmiot zewnetrzny beda dla LGD narzedziem do wprowadzania ewentualnych korekt
w zakresie skutecznosci dziatan: w ramach osiggania zatozonych celéw zgodnie z harmonogramem realizacji
wskaznikow LSR, realizacji zatozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewnetrznych w tym z umowgq o warunkach
i sposobie realizacji LSR, inicjatywy z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej w realizacje zatozen LSR (jako dowéd
na prawidtowa Sciezke obszardow interwencji, wyznaczanie celdw zgodnych z potrzebami i prowadzenie dziatan
komunikacyjnych), pozyskiwania wskaznikdw na obszarze LSR (jako dowdd na wybdr prawidtowych projektow
grantowych i przyjecie wskazanych kryteridw w ramach przedsiewzie¢). Powyzsze kryteria ewaluacyjne beda
uzupetniane rowniez o kryteria wewnetrzne, dotyczace ewaluacji wtasnej LGD. Rekomendacje zawarte
w raportach ewaluacyjnych beda podstawg do aktualizacji LSR. Ze wzgledu na partycypacyjny charakter zaréwno
tworzenia jak i wdrazania LSR w proces ewaluacji zostang wiaczone podmioty zaangazowane we wdrazanie
interwenc;ji lub zainteresowane jej efektami. Dzieki temu w petniejszym zakresie mozliwa bedzie realizacja zasady
partnerstwa. LSR podlegac bedzie przez caty okres monitoringowi oraz ewaluacji. Jest to to skuteczny sposdb na
powziecie dziatan w przypadku wykrycia zagrozen i problemdéw na kazdym etapie wdrazania strategii. Monitoring
prowadzony bedzie w sposéb ciggly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia
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LGD opracowywac bedzie Samorzadowi Wojewoddztwa sprawozdanie z realizacji LSR za poprzedni rok, ktére
zostanie przekazane Zarzadowi, Radzie, Komisji Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu
Cztonkéw. Przed posiedzeniami organu decyzyjnego Biuro opracowywaé bedzie tabele niewykorzystanych kwot
finansowych oraz prognoze wskaznikdw w ramach wszystkich przedsiewziec i osiggania celu strategii. Monitoring
sktadaé bedzie sie takze z ankiet monitorujgcych udostepnianych przez beneficjentdw po zakoniczonej realizacji
projektu. Po kazdym zakoniczonym naborze (zakoriczeniu realizacji projektéw z naboru) Biuro opracowywac
bedzie sprawozdanie z realizacji naboru wraz z prognoza wskaznikéw rzeczowych i finansowych pozostatych do
konca realizacji LSR, przedktadane Zarzagdowi LGD. Na podstawie ww. danych Biuro i Zarzad LGD bedg mogty
opracowac propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu Komunikacji) w ramach naprawy
dziatan i eliminacji zagrozen. Tym samym proponowane zmiany beda przedstawiane lokalnej spotecznosci oraz
ostatecznie przekazywane na Walne Zebranie Cztonkéw. LGD Inowroctaw przeprowadzi ewaluacje on-going
(w drugim pétroczu 2024 i 2026 r.) oraz ewaluacje ex-post po zakonczeniu wdrazania LSR. Okres pomiaru
wyniesie odpowiednio: od momentu wdrazania strategii do 30.06.2024 r. (dla ewaluacji w 2024r.), od momentu
rozpoczecia wdrazania strategii do 30.06.2026 r. (dla ewaluacji w 2026r.), od momentu rozpoczecia wdrazania
strategii do dnia zakonczenia jej wdrazania (dla ewaluacji ex-post.). Podsumowane wynikow w ramach badan
z ewaluacji zostang przedstawione w raporcie. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny,
posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w ewaluacji LSR. Zrédto danych stanowig informacje
pozyskiwane przez LGD (sktadane wnioski, karty doradztwa), informacje sktadane w sprawozdaniu do Samorzadu
Wojewddztwa, ankiety monitorujgce beneficjentow projektéw grantowych oraz dane z wizyt monitoringowych,
opinii Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady, wnioskodawcdw na podstawie narzedzi metodologicznych. Raport
z wioskami i rekomendacjami LGD dotyczacy poprawy jakosci implementacji LSR ostanie udostepniony organom
LGD oraz przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkdw. Na tej podstawie Biuro i Zarzad LGD beda mogty
opracowacé propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu Komunikacji). W przypadku wystapienia
problemdw, zostang wdrozone dziatania naprawcze polegajgce na poprawie efektywnosci, ale takze mozliwosé
zmiany LSR w zakresie budzetu, wskaznikdw, kryteriéw oceny i innych elementow.

Podmiot
Zakres badania odpowiedzial Sposob realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy i oceny
ny
MONITORING
Plan dziatania: - Biuro; Zrédta i zakres danych: | W sposéb ciagly. - stopien
- harmonogram - Zarzad. - LSR; W terminie do ostatniego zainteresowania
naboréw - dokumentacja dnia lutego kazdego roku beneficjentow
whioskow, programowa; LGD przedktadac bedzie poszczegdlnymi
- zrealizowane - informacje bedace Samorzadowi naborami
przedsiewzieci w posiadaniu LGD; Wojewddztwa whnioskow;
a, - informacje sprawozdanie z realizacji | stopien
- budzet LSR, przekazane przez strategii za rok poprzedni. wykorzystania
- wskazniki Samorzad Przed posiedzeniami organu | budzetu LSR;
realizacji LSR i Wojewodztwa; decyzyjnego Biuro - stopien osiggniecia

osiggniete cele.
- dziataniaw

Planie

- dane pochodzace z

ankiet monitorujgcych
opracowanych przez

opracowywac bedzie tabele
niewykorzystanych kwot
finansowych oraz prognoze

zatozonych w
strategii

wskaznikow
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komunikacji. LGD przez wskaznikow w ramach realizacji celéw;
beneficjentéw; wszystkich przedsiewzie¢i | - efektywnos¢
- informacje uzyskane | osiggania celu strategii. dziatan
w trakcie wizyt Monitoring sktadac bedzie | komunikacyjnych
monitoringowych; sie takze z ankiet i zastosowanych
- spotkania z lokalng monitorujacych srodkdéw przekazu.
spotecznosciy i udostepnianych przez
grantobiorcami. mieszkancow oraz
beneficjentéw po
zakonczonej realizacji
projektu. Po kazdym
zakonczonym naborze
(zakonczeniu realizacji
projektéw z naboru) Biuro
opracowywac bedzie
sprawozdanie z realizacji
naboru wraz z prognoza
wskaznikéw rzeczowych i
finansowych pozostatych do
konca realizacji LSR.
Efektywnos¢ dziatan
komunikacyjnych
i zastosowanych srodkéw
przekazu bedzie
analizowana przez Zarzad
Stowarzyszenia cyklicznie,
zgodnie z okresem
sprawozdawczym, Srednio
raz na kwartat.
ELEMENTY FUNKCJONOWANIA LGD PODLEGAJACE
EWALUACII
Wypetnianie Zarzad - ankiety dotyczace W sposdb ciggty: od - rzetelnei
obowigzkéw przez | LGD satysfakcji z momentu rozpoczecia terminowe
pracownikéw biura | (ewaluacj udzielonego wdrazania strategii do dnia | wypetnianie
a wilasna) doradztwa, zakonczenia jej wdrazania. | obowigzkdéw
- opinia zarzadu wskazanych w
umowie
- kreatywne podejscie
do powierzonych zadan
Organ decyzyjny Zarzad - opinia W sposdb ciggty: od - uczestnictwo
LGD Komisji momentu rozpoczecia w
(ewaluacj Rewizyjnej wdrazania strategii do dnia | posiedzeniach
a wtasna)

zakonczenia jej wdrazania.

- realizacja LSR zgodnie
z harmonogramem
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Stopien pracownicy Zrédto i zakres danych: | W sposéb ciagly: od - czytelnos¢ strony
zainteresowania biura - licznik wej$¢ na strone | momentu rozpoczecia - aktualizacja strony
strong internetowsa | (ewaluacja - opinie wdrazania strategii do dnia | - jakos¢
wiasna) whioskodawcow zakonczenia zamieszczanych

el

f)

Wykaz wykorzystanej literatury:

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw na lata 2014-2020;

Gtowny Urzad statystyczny: Baza Danych Lokalnych: www.bdl.stat.gov.pl/bdl/start;

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Inowroctawiu;

Informacja o Bezrobociu w Miastach i Gminach Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego
w | Pétroczu 2020 Roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu, Wydziat Badan i Analiz, Torun; (réwniez
w latach 2019,2018,2017,2016 i 2015);

Barometr zawoddw 2020: Raportu podsumowujgcego badanie w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim;
Sprawozdanie z Dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Inowroctawiu za Okres od
1.01.-31.12.2020r.;

www.bazy.ngo.pl (dostep: 18.04.2023r.);
www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r
(dostep: 26.05.2023r.);

,AKTUALIZACJA DELIMITACJI MIAST SREDNICH TRACACYCH FUNKCIE SPOtECZNO-GOSPODARCZE
(POWIEKSZAJACYCH DYSTANS ROZWOQOJOWY)”;

. Podstawy Prawne:

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (j.t. Dz.U. 2020 poz. 2261);

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (j.t. Dz. U. z 2022 poz.
943);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (j.t. Dz. U. z 2023 poz.
571);

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str.
159);

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+);

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu

62




E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

g)

h)

i)

5 Samorzad Wojewddztwa
dla Kujaw i Pomorza _ Polska Unie Europejska ’ ﬁ Kujawsko-Pomorskiego
Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347/355 2 20.12.2013;

Uchwata nr XXXVI/345/2021 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 27 kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia
»oceny zasobdw pomocy spotecznej za rok 2020 dla Miasta Inowroctawia”;

Uchwaty nr XLVI/657/2010 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 27 wrzesnia 2010 r. w sprawie uchwalenia
Statutu Uzdrowiska Inowroctaw oraz Uchwate nr XVII/230/2011 Rady Miejskiej Inowroctawia z dnia 22
grudnia 2011 r. zmieniajgcg Uchwate w sprawie uchwalenia Statutu Uzdrowiska Inowroctaw

Regionalnej Strategii Inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Perspektywa 2021-2027;

Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw.
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Zatacznik nr 1 do LSR - Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1
(nazwa celu)

Grupy docelowe

sposoéb realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wtasna, animacja itp.)

129 655,45 EUR

Przedsiewziecie 1.1.1.
Dziatania na rzecz promowania
aktywnosci zawodowej kobiet
oraz zmniejszenia segregacji na
rynku pracy ze wzgledu na ptec¢
(Dziatanie FEKP.07.01 PRZELA-

MYWANIE STEREOTYPOW

ZWIAZANYCH Z PtCIA)

Mieszkancy obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju
(w tym adekwatnie do udzielanego wsparcia osoby
z grup w niekorzystnej sytuacji wyszczegélnione w
LSR)

projekt grantowy

518 621,78 EUR

Przedsiewziecie 1.2.1.
Dziatania dla dzieci i mtodziezy
poza edukacjg formalng (Dziata-

nie FEKP.07.02 WSPARCIE DZIECI
| MEODZIEZY POZA EDUKACIA
FORMALNA)

dzieci i mtodziez z obszaru LSR w wieku szkolnym,
tj. od 6/7 lat do 18 roku zycia (lub do zakonczenia
realizacji obowigzku szkolnego i obowigzku nauki),
( w tym wyszczegdlnione grupy w niekorzystnej
sytuacji w LSR, takie jak: dzieci i mtodziez oraz dzie-
Ci z niepetnosprawnoscia)

projekt grantowy

110 864,75 EUR

Przedsiewzieciel.3.1.
Dziatania na rzecz aktywizacji
0s6b dorostych (Dziatanie
FEKP.07.03 AKTYWIZACJA EDU-
KACYJNA 0SOB DOROSLYCH)

Mieszkancy obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju
(w tym adekwatnie do udzielanego wsparcia osoby
z grup w niekorzystnej sytuacji wyszczegélnione w
LSR)

projekt grantowy

648 277,22 EUR

Przedsiewziecie 1.4.1.
Dziatania na rzecz aktywizacji
spotecznej osob starszych 60+
(Dziatanie FEKP.07.04 WSPIE-

RANIE INTEGRACJI SPOLECZNE))

Osoby starsze powyzej 60 roku zycia obszaru obje-
tego lokalng strategig rozwoju

projekt grantowy
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Zatacznik nr 2 do LSR - Plan dziatania
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"

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025
)
=
Cel 8
> < > < > o > < > o > o
B §s| 8283 T |2§3 g | 2§23 g | 383 T |8%3 Es| 382 By
5 3 352|288 (253|888 (253|888 |25 |288 252|288 (2523|888 /| 3
5 £ S 2 9 & 5 N S 2 2 & 5 N S a 9 & 5 N S a g Q5 5 S a 9 & 5 N S a g Q5§
Cel ogdlny 1 - Wsparcie do 31.12.2029 r. mieszkanncéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategig Rozwoju w zakresie wtgczenia spotecznego
Liczba oséb
objetych . . . . . .
. 0 0s6b 0% 0 osob 0% 215 oséb 20% 322 0s6b 50% 269 0s6b 75% 268 oséb 100% FEW
wsparciem w
programie
Cel szczegétowy 1.1 - Podniesienie do 31.12.2029 r. potencjatu spotecznego i aktywnosci mieszkaricéw Miasta Inowroctawia objetych Lokalng Strategig Rozwoju (EFS+)
Liczba oséb
2 objetych
%]
2 wsparciem w 3 3 3 3 3 3
; . 0 oséb 0% 0 0séb 0% 21 os6b 20% 31 os6b 50% 25 os6b 75% 25 os6b 100% FEW
o zakresie
S o | réwnosci kobiet
N o
g i mezczyzn
Liczba oséb
znajdujgcych sie
'§ w niekorzystnej
g sytuacji, 0 0s6b 0% 0 0séb 0% 66 0s6b 20% 99 0s6b 50% 83 osoby 75% 82 osoby 100% FEW
&z objetych
T~ .
g - wsparciem w
o o ramach

65




edukacji
pozaformalne;j

Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Liczba uczniéw
szkét i placéwek
systemu oswiaty

prowadzacych

ksztatcenie
ogdlne
objetych
wsparciem

0 osob

0%

0 os6b

0%

58 0sdb

20%

86 0sbb

50%

72 o0sbb

75%

72 o0sbb

100%

Liczba ucznidw i
stuchaczy szkét i
placéwek
ksztatcenia
zawodowego
objetego
wsparciem
(osoby)

0 osob

0%

0 os6b

0%

7 0sob

50%

0 os6b

50%

7 0séb

100%

0 0s6b

100%

Liczba
dzieci/uczniow
o specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych,
objetych
wsparciem
(osoby)

0 os6b

0%

0 os6b

0%

14 oséb

50%

0 os6b

50%

14 oséb

100%

0 os6b

100%
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Przedsiewziecie P.1.3

Liczba oséb
dorostych
objetych

wsparciem w
zakresie
umiejetnosci lub
kompetencji
podstawowych
realizowanym
poza Bazg Ustug
Rozwojowych

0 os6b

Fundusze Europejskie

dla Kujaw i Pomorza

0%

0 0s6b

Rzeczpospolita

- Polska

0%

100 oséb

Dofinansowane przez [REEUNS

Unie Europejska SN

25%

100 oséb

50%

Samorzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

100 oséb

75%

100 oséb

100%

Liczba
podmiotow
przygotowanych
do petnienia
funkcji
lokalnego
osrodka
ksztatcenia oséb
dorostych

0
podmiotow

0%

0
podmiotow

0%

2 podmioty

100%

0
podmiotow

100%

0
podmiotow

100%

0
podmiotow

100%

FEW

Przedsiewziecie P.1.4

Liczba oséb
starszych
objetych

wsparciem w
klubach seniora,
gospodarstwach

opiekunczych i
Uniwersytetach
Trzeciego Wieku

0 oséb

0%

0 os6b

0%

48 osoby

20%

73 osoby

50%

61 osbéb

75%

60 osdb

100%

Catkowita liczba

0 os6b

0%

0 os6b

0%

48 osoby

20%

73 osoby

50%

61 osdb

75%

60 osdb

100%

FEW
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez " ) Sar_norzqd Wojewéqztwa
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejska ‘A Kujawsko-Pomorskiego

0s6b objetych
wsparciem

Wskaznik Liczba osdb,
rezultatu | ktdére podniosty
W.1.1 (1) | poziom wiedzy
w zakresie
3 L . 0 osob 0% 0 os6b 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 62 osoby 100% FEW
réwnosci kobiet
i mezczyzn
dzieki wsparciu
W programie

Wskaznik | Liczba uczniow,
rezultatu ktérzy nabyli

W.1.2 (1) | kwalifikacje po 0 osob 0% 0 os6b 0% 0 osob 0% 0 os6b 0% 0 os6b 0% 132 osoby 100% FEW
opuszczeniu

programu
Wskaznik Liczba
rezultatu utworzonych
W.1.3 (1) lokalnych 0 0 0 0 0 .
| i o, 0% o, 0% L, 0% o, 0% o, 0% 2 podmioty 100% FEW
osrodkow podmiotow podmiotow podmiotow podmiotow podmiotow
wiedzy i
edukacji (LOWE)
Wskaznik Liczba 0sdb,
rezultatu | ktdrych sytuacja
W.1.4 (1) | spoteczna ulegta
(1) |sp . & 0 oséb 0% 0 os6b 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 0 oséb 0% 73 0s6b 100%
poprawie po
opuszczeniu FEW
programu
Wskaznik | Liczba objetych 0 0 0 0 0 .
. L, 0% L, 0% L, 0% L, 0% L, 0% 4 podmioty 100%
rezultatu wsparciem podmiotow podmiotéw podmiotow podmiotéw podmiotéw
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W.1.4 (2) | klubéw seniora,
gospodarstw
opiekunczych i

Uniwersytetow

Trzeciego Wieku

Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

*w

%

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
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Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Zatacznik nr 3 do LSR - Budzet LSR

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR*

EFS+*

Srodki ogétem
(EUR)

2021/1060)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr

1407 419,20

1407 419,20

2021/1060)

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr

309 632,22

309 632,22

Razem

1717 051,42

1717 051,42
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez Samorzad Wojewédztwa
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejska Kujawsko-Pomorskiego

Zatacznik nr 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz % % % % % % %
kwota kwota kwota
i wykorzys kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzys kwota wykorzy , wykorzyst , wykorzyst
ogdtem . . . i . i . i . ogdtem . ogdtem .
. tania ogdtem stania ogdtem stania ogdtem tania ogdtem stania . ania . ania
(UE+krajowe . ] ) ] . ] . ] ) (UE+krajow . (UE+krajowe .
) budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu o) budzetu ) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW - - - - - - - - - - - - - -
EFS+ 140 741,92 | 10,00% | 140741,92 | 20,00% - - 422 225,76 50% 351 854,80 75% 351 854,80 100% 0,00 100%
EFRR - - - - = = - - - - - - - -
RAZEM 140 741,92 | 10,00% | 140741,92 | 20,00% - - 422 225,76 50% 351 854,80 75% 351 854,80 100% 0,00 100%

Plan wykorzystania budzetu LSR obejmuje srodki zakontraktowane (w Euro) przeznaczone na wdrazanie w tgcznej kwocie 1 407 419,20 EUR.

71




